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PUEDE EL COMPLIANCE RESTAURAR LA INTEGRIDAD?

Lecciones aprendidas desde los Comités de Auditoria

Regulacion contable internacional y Gobierno corporativo
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“In the years ahead Enron, not September 11, will come to be

seen as the greater turning point in US society"
P. Krugman, 2002
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ENFOQUE DE INTEGRIDAD
Déficit de integridad de los lideres empresariales
provocan rutinas perversas

Se necesitan CAMBIOS EN LA CONDUCTA
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ENFOQUE DE COMPLIANCE
Débiles estructuras de gobernanza y control
secan las raices de la auto-regulacion y generan
Incentivos perversos

Se necesitan CAMBIOS NORMATIVOS
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Codigo ético n

Self-regulation: existencia de Comité de n
auditoria

Comité con miembros independentes

Auditor independiente (consultoria ($29
millions in 2000) auditoria ($27 millions)
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1 Eleccion de un Comité (Adams et al, 2015) ‘
2 C. de Auditoria : consecuencias nefastas
Pre y post escandalos
4 Atencion regulatoria especial
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Bounded rationality ‘A de Navarra
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Bounded willpower
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CONTRA ERRORES TECNICOS
1 * Mejora de la Gobernanza
I « Consejos de administracion
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LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL (2010/14)

Obligatoriedad Comision auditoria para cotizadas. Composicion y
funciones

CODIGO DE BUEN GOBIERNO SOCIEDADES COTIZADAS
(2015)

Auditoria interna, refuerzo LSC y propuestas adicionales
REFORMA CODIGO PENAL (2015)

PROYECTO DE LEY DE AUDITORIA DE CUENTAS (2015)....

LA SOCIEDAD LO EXIGE
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Nov, 3. 2015:

Incorporacion de la Sra. Hui Chen, experta en
Compliance, en la Seccion de Fraude del Dpto
de Justicia estadounidense

Razon: calificar la existencia y efectividad de
modelos de Compliance en casos de
responsabilidad penal de la persona juridica

Evitar el "PAPER-COMPLIANCE’/
“OPERACION MAQUILLAJE”"




., COmMo redisenar
estructuras que den cabida a
personas mas integras?



COMITES
DE AUDITORIA
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La existencia de un Comité de auditoria es esencial ™

DETECTAR Y COMBATIR CONFLICTOS DE
1 INTERESES

CERTIFICAR LA BONDAD DE LA INFORMACION
OFRECIDA

MEJORAR EL FLUJO, CALIDAD Y FIABILIDAD DE
LA INFORMAICON FINANCIERA OFRECIDA

REDUCIR LA PROPENSION DE LOS
ADMINISTRADORES A
Manipular las ganancias
Minimizar los riesgos
Reducir la eficiencia del control
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Su eficiencia depende de

SU COMPOSICION

SU TAMANO

LA CALIDAD DE SUS MIEMBROS, QUE SE
: CORRELACIONA POSITIVAMENTE CON

» El expertise materias financieras y contables

« La independencia

 La dedicacion
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¢ ES
SUFICIENTE?



Nuestra
hipotesis
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Conocimiento y dedicacion
son una RESTRICCION

LA FUNCION OBJETIVO es

una nueva vision de la
iIndependencia prudencial




INDEPENDENCIA

EN
SERIO

Diseno formal de estructuras
(6érganos, procedimientos,

comites...)
+

Cambios en la conducta

-+

Factor agallas
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FUNCION INDEPENDIENTE QUE IDENTIFICA, ASESORA, ALERTA, CONTROLA %
Y REPORTA LOS RIESGOS DE CUMPLIMIENTO,

RIESGO DE SANCIONES, PERDIDAS FINANCIERAS Y PERDIDAS
REPUTACIONALES, PORFALLOS EN EL

CUMPLIMIENTO DE :
1. Leyes aplicables y regulaciones
2. Codigos internos
3. Buenas practicas generalmente aceptadas

W L -
0o FOMENTO DEL CUMPLIMIENTO CONVENCIDO DE LAS NORMAS Y DE :
< < LOS PRINCIPIOS ELEGIDOS VOLUNTARIAMENTE. :
< :
> =l :
= o AMBIENTE QUE IMPREGNE LAS RELACIONES CON SUS :
- = INTERLOCUTORES :
= e C
OO :
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UN DEBER // o UNA ELECCION// :
REACTIVO Do PROACTIVA

RELLLLL :---------------------------------------------E---! --------------------------------------------- i----.‘

: : NORMAS Y :

: NORMAS D PRINCIPIOS Pl

REPRESENTACIONDELBIEN @ : PRACTICA DEL BIEN
SUJETO CORPORATIVO P SUJETO MORAL

(pEEaTEae E. ............................................. E....E. ............................................. :...,‘
RIESGO DE SOBRE-REGULACION : SIN RIESGO
L S fans?



1 COMPLEJIDAD DE LA TAREA '
CONVERTIR LANORMA EN UNAPRACTICA
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1 COMPLEJIDAD DE LA TAREA ,
CONVERTIR LANORMA EN UNAPRACTICA

LOGICA Y PROCEDIMIENTOS (PRODUCTOS)
9 | MASLAPRUDENCIAENLAS ZONAS :
LIMITROFES :
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1 COMPLEJIDAD DE LA TAREA ,
CONVERTIR LANORMA EN UNAPRACTICA

LOGICA Y PROCEDIMIENTOS (PRODUCTOS)
9 | MASLAPRUDENCIAENLAS ZONAS

LIMITROFES
' AUNARLAETICAY LAESTETICA
3 | LADIFERENCIAENTRE CUMPLOY EXPLICOY
CUMPLO Y MIENTO ESTAEN LA ETICA 5




1 COMPLEJIDAD DE LA TAREA ,
CONVERTIR LANORMA EN UNAPRACTICA

LOGICA Y PROCEDIMIENTOS (PRODUCTOS)
9 | MASLAPRUDENCIAENLAS ZONAS
LIMITROFES

AUNAR LAETICAY EL CUMPLIMIENTO

3 , EVITAR MAQUILLAJES Y CUALQUIER FORMA DE
MENTIRA

DEL CUMPLO O EXPLICO
AL EXPLICO E IMPLEMENTO
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