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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio tiene como objetivo cuantificar la aportacion del sector deportivo a la
economia espaiiola, y se realiza en términos de valor de la produccion, valor afia-
dido bruto (VAB) y empleo. Ademas de su aportacion directa, se estima el impacto
economico total de los agentes que producen actividades deportivas, lo que incluye,
ademas del impacto o aportacion directa, el impacto indirecto e inducido. Las esti-
maciones hacen referencia al afio 2023.

Frente a otros estudios que analizan desde un punto de vista econémico el sec-
tor deportivo en Espaiia, el presente informe presenta las siguientes novedades:

» Seutiliza una delimitacion lo mas amplia posible del sector deportivo, abarcan-
do sectores cuyo 100% de actividad es de bienes y servicios deportivos, junto
a otros muchos que producen, al mismo tiempo, actividad deportiva y no de-
portiva. El principal valor afiadido esta en separar en estos ultimos lo que es
produccidén deportiva, lo que exige combinar diversas fuentes de informacion.

» Se ofrecen estimaciones desagregadas para cada agente productor de deporte
combinando informaciéon macro con informacién micro a nivel de empresa.
En concreto, los agentes considerados son los siguientes: el sector privado con
fines lucrativos (distinguiendo a su vez entre sociedades, personas fisicas, me-
dios de comunicacion y turismo deportivo), las instituciones privadas sin fines
lucrativos -IPSFL (distinguiendo entre federaciones deportivas estatales, ligas
profesionales, comités deportivos y clubes deportivos), el sector publico (dis-
tinguiendo entre la administracion central, autonémicay local) y el sector de la
educacion deportiva (desagregando entre la universitaria y 1a no universitaria).

» La cuantificacion de la importancia econémica del deporte se realiza en dos
dimensiones: el impacto o aportacion directa, y el impacto econémico total,
que incluye ademas del directo, el indirecto e inducido. Para ello, se utiliza la
metodologia input-output.

» La estimacion de la aportacion directa e impacto total de las actividades de-
portivas en términos de empleo distingue entre nimero de empleos generados
y empleos en equivalencia a tiempo completo (ETC), siendo la correccion de
enorme importancia dada la elevada ratio de parcialidad del empleo en el sec-
tor, mas de tres veces superior a la media nacional.

» Frente a otros estudios, se ofrece una explicacion muy detallada de las aproxi-
maciones metodologicas seguidas para estimar tanto la aportacion directa del
sector del deporte como el impacto total. Es un ejercicio de transparencia nece-
sario para que cualquier lector pueda evaluar el rigor de los analisis realizados.

La delimitacion del sector deportivo para cada agente es compleja, debido a que las
estadisticas oficiales no delimitan las actividades deportivas en la mayoria de las
ocasiones. Prueba de esta complejidad se manifiesta en el hecho de haber tenido
que combinar 45 fuentes distintas de informacién para poder cuantificar econ6mi-
camente el sector del deporte.

La cuantificaciéon econémica del sector deportivo se estructura en dos fases,
que dan lugar a los dos bloques principales del informe. En el primer bloque (capi-
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tulos 2y 3) se delimita la aportacion directa de cada agente productor de deporte, y
se cuantifica en términos de VAB, consumos intermedios y, por agregacion, valor de
la produccién. La aportacion directa también se cuantifica en términos de empleo,
distinguiendo, como se ha comentado, entre empleo total y empleo en equivalencia
a tiempo completo. En la segunda etapa (capitulo 4), la cuantificaciéon econémica
del deporte se realiza en términos de impactos totales, lo que incluye, ademas de los
directos, los indirectos e inducidos.

A modo de conclusion, los principales resultados obtenidos en cada una de las

dos fases se resumen a continuacion:

APORTACION ECONOMICA DIRECTA DEL SECTOR DEPORTIVO

»

»

»

»

La aportacion directa al VAB de Espaiia de los agentes productores del deporte
asciende a 18.832,2 millones de euros en 2023, lo que representa un 1,38% del
total nacional. Ademas, consumieron bienes y servicios intermedios por valor
de 16.093,9 millones de euros, lo que implica un valor de la produccion total de
34.926,1 millones de euros, el 1,25% del total de la economia.

El 68,1% del VAB lo genera el sector privado con 4nimo de lucro, destacando el
gran peso que tienen las sociedades deportivas, con 10.902,1 millones de euros
(57,9% del VAB total deportivo) y el turismo deportivo, con 1.521,3 millones de
euros (8,1%).

Los agentes que producen educacién deportiva son el segundo que mas contri-
buye al VAB deportivo, con una aportacion de 2.488,8 millones de euros (13,2%),
muy concentrado en la educacion deportiva no universitaria.

Las instituciones privadas sin fines lucrativas (IPSF) generan 2.047,8 millones de
VAB, muy concentrados en los grandes clubes deportivos.

El VAB que genera el sector publico deportivo se cifra en 1.465,3 millones de eu-
ros (7,8% del total), proviniendo en gran parte de las entidades locales, ya que es
la administracion publica con mas competencias en materia deportiva.

En el caso de empleo, los agentes productores de deporte generaron 344.406
empleos, el 1,60% del empleo total de la economia. En equivalencia a tiempo
completo, la cifra es de 244.176 empleos ETC, el 1,24% del empleo total de la
economia espaiiola.

Por sectores, el 73% del empleo deportivo ETC lo generd el sector privado con
fines lucrativos, nuevamente muy concentrado en las sociedades (60,1%) y en el
turismo deportivo (8,6%). La educacion deportiva aporta el 17,1%, seguida del
sector publico (8,5%). Las IPSFL aportan unicamente el 1,4% del empleo total
del sector deportivo.

IMPACTO ECONOMICO TOTAL DEL SECTOR DEPORTIVO

»

Si afiadimos al impacto o aportacion directa los impactos indirectos e induci-
dos, el VAB total que genera el deporte en Espaiia se estima en 44.839,4 millones
de euros, mientras que en el caso del empleo se cuantifica en 635.757 empleos
ETC. En el primer caso, supone el 3,28% del VAB total, mientras que en el segun-
do aporta el 3,22% del empleo total de la economia espaiiola. Son porcentajes
parecidos a los estimados por Kokolakakis y Kleissner (2025) con datos referidos
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a 2019 (3,31% tanto en términos de VAB como de empleo), si bien nuestra esti-
macion de impacto directo es inferior a la de estos autores (1,38% vs. 2,31% en el
caso del VAB y 1,24% vs. 2.31% en el caso del empleo).

» La distribucion del impacto total del VAB por agentes productores de bienes y
servicios deportivos es similar al gasto que generan. De esta forma, el sector
privado con 4animo de lucro genera el 67,4%, las IPSFL el 13,5%, la educaciéon
deportiva el 11% y el sector publico el 8,1%. Esta distribucion también es similar
ala que se obtiene en términos de valor de la produccion o empleo.

» Elimpacto total en VAB se concentra en el sector servicios, con 37.088,3 millones
de euros, el 82,7% del total, seguido de las manufacturas (3.369,6 millones, el
7,5%). Dentro del sector servicios, son las actividades inmobiliarias, la hostele-
riay el comercio las actividades mas beneficiadas.

» El impacto total en el empleo también se concentra en el sector servicios, con
541.919 puestos de trabajo, representando el 85,2% del total. Le sigue en impor-
tancia las manufacturas, con 48.852 empleos (7,7%). Dentro del sector servicios,
es el comercio, la hosteleria y las actividades administrativas y servicios auxilia-
res los mas beneficiados.

» El efecto tractor del sector deportivo es elevado. Asi, por cada euro de aportacion
directa de VAB se generan 1,38 euros adicionales en el conjunto de la economia.
Y por cada puesto de trabajo directo en el sector, se generan 1,6 empleos mas en
el conjunto de la economia.

Impacto econémico del sector del deporte en Espaia. 2023
(millones de euros, empleos ETC)

VAB Empleo
mpactos Total Directo ";::;Sfitgoe Total Directo IT:;T&?:
Sector privado 30.251 12.830 17.421 424.291 178.217 246.074
Sociedades 25.658 10.902 14.756 354.516 146.689 207.827
Personas Fisicas 158 67 91 8.250 6.361 1.889
Medios de Comunicacion 863 340 524 12.581 4.260 8.321
Turismo Deportivo 3.571 1.521 2.050 48.944 20.908 28.037
IPSFL 6.034 2.048 3.986 100.180 3.398 96.782
Sector Plblico 3.621 1.465 2.155 52.235 20.765 31.470
Educacion Deportiva 4.934 2.489 2.445 59.050 41.796 17.254
Total 44,839 18.832 26.007 635.757 | 244.176 391.580
::';:e::::‘i;;’i:rfu/‘:; total 3,28 1,38 1,90 3,22 1,24 1,98

Fuente: Elaboracion propia.
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INTRODUCCION

El deporte ocupa un lugar importante en la sociedad y en la vida de las personas que
justifica que deba promocionarse como factor del desarrollo humano. Asi lo estable-
ce la primera Carta Europea del Deporte para todos (Consejo de Europa 1975) donde
afirma «que el deporte, al brindar actividades creadoras y ocupaciones recreativas,
puede aportar diversas contribuciones al desarrollo personal y social». En su articulo
IT establece que «la promocion del deporte, como factor importante del desarrollo
humano, debe ser favorecida y sostenida de forma apropiada por los fondos publi-
cos». La nueva Carta Europea del Deporte aprobada en 2021 actualiza la anterior ade-
cuandola a la evolucion del sector del deporte en las dltimas décadas. A los efectos
de esta carta, se entiende por deporte todas las formas de actividad fisica que, me-
diante una participacion organizada o no, tengan como finalidad el mantenimiento
o lamejora de la condicion fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o
el logro de resultados en competicién a todos los niveles.

Pero no solo el deporte es salud, sino que también es fuente de generacion de
riqueza. Por todo ello, una medicion adecuada de su dimensién econémica resulta
fundamental. Esta es la idea recogida en el Libro Blanco sobre el Deporte (Comision
de las Comunidades Europeas 2007), donde también se destaca su capacidad para
incidir en el desarrollo regional y la generacion de empleo. Asi, su articulo 33 mani-
fiesta el compromiso de los Estados miembros de la Unién Europea (UE) de «elaborar
un método estadistico europeo para medir el impacto econémico del deporte como
base para las cuentas estadisticas nacionales en la materia, que podria dar lugar, con
el tiempo, a una cuenta satélite europea». También se acordaban las bases para poner
archa un estudio para evaluar la contribucion directa e indirecta del sector (Comision
Europea 2018). Ya con anterioridad (2000), la Comisién cre6 un grupo de trabajo so-
bre economia y deporte que elaboré lo que se conoce como la definicion Vilnius del
deporte que identifica las actividades relacionadas con los bienes y servicios deporti-
vos. Esa definicion ha sufrido cambios en el tiempo, la tltima, la version 3.0 en 2025.

A la hora de cuantificar la dimension econémica del deporte, se siguen dos
aproximaciones metodoldgicas diferentes. La primera, en linea con lo comentado
en el parrafo anterior, consiste en elaborar un Sistema de Cuentas Econémicas del
deporte basado en la metodologia de elaboracion de las Cuentas Nacionales de la
Contabilidad Nacional y las Cuentas Satélites'. En base a esta aproximacion, se ela-

1 Una cuenta satélite es una estadistica sintética compuesta por un conjunto de cuentas y ta-
blas, basadas en los principios metodoldgicos de la Contabilidad Nacional, para una fecha de
referencia dada. A través de una cuenta satélite, es posible analizar las interrelaciones de los
sectores que producen deporte con el resto de sectores, de forma que permitan estimar im-
pactos indirectos del deporte. En Reino Unido, por ejemplo, se publica anualmente la cuenta
satélite del deporte (la tltima con datos de 2021), de forma que estima tanto la aportacion
directa como la indirecta del deporte. En concreto, estima la aportacion directa en el 2,63% del
producto interior bruto (PIB) y la total (que incluye la indirecta) en el 4,07%.
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boran tablas de oferta (produccion) y demanda (intermedias y finales), desagrega-
das por industrias y por productos generados en dichas ramas. A partir de las mimas
se estima lo que puede denominarse el PIB deportivo (aportacion directa del sector),
asi como la demanda final de consumo, la formacion bruta de capital (inversion) y la
demanda exterior. Adicionalmente, se pueden elaborar las Cuentas Satélites del sec-
tor. En el caso de Espaiia, ain no se dispone de estas cuentas, si bien el Ministerio
de Culturay Deporte publicé en 2023 un borrador de proyecto técnico (Ministerio de
Culturay Deporte 2023) para impulsar la «Cuenta Satélite del Deporte en Espaian.

La segunda aproximacion utiliza la metodologia del analisis input-output para
estimar el impacto econémico total del deporte, que va mas alla de su aportaciéon
directa al incluir adicionalmente el efecto tractor (indirecto) que la actividad de los
sectores productores de deporte tiene sobre el resto de sectores de la economia. Adi-
cionalmente, también es posible incluir un tercer tipo de impactos conocidos como
inducidos, cuyo origen esta en el consumo que realizan los hogares de las rentas
directas e indirectas que genera el deporte.

Hasta el momento, se han difundido algunos estudios que cuantifican la di-
mension econémica del deporte en Espafia. En 2018, un informe de la Comisiéon
Europea, con datos de 2012 y en el marco de la elaboracién de cuentas satélite del
deporte, cuantifico el impacto econéomico del deporte* en el 1,44% del PIB de Es-
pafia, por debajo del 2,12% para el promedio de la UE. En el caso del empleo, el in-
forme lo estimo en el 1,5%, también inferior al peso que presenta en la UE (2,72%).
Mas recientemente, con datos de 2019 y con una definicion actualizada de lo que es
deporte (Vilnius 3.0)3, la Comision Europea ha difundido un informe que estima una
aportacion directa del deporte en Espaiia equivalente al 2,02% del VAB (Kokolakakis
y Kleissner 2025). Cuando se ailaden los impactos indirectos, la estimacién aumenta
al 3,31% del VAB. En el caso del empleo, el impacto directo es del 2,31% del empleo
total, y el total del 3,31%. Son valores proximos a la media de la UE en términos de
VAB (2% de impacto directo y 3,4% de impacto total) y menores en términos de em-
pleo (2,48% de impacto directo y 3,8% de impacto total).

Con datos de 2018, PwC (Jiménez et al. 2020) cuantifica el impacto total del de-
porte en Espaiia en el 3,3% del PIB, desglosando el directo del indirecto e inducido.
En el caso de la aportacion directa, la estima en el 1,3% del PIB. No obstante, lo que
cuantifica no es valor afiadido (equivalente al PIB), sino ingresos (valor de la produc-
cion), por lo que ponen en relaciéon dos variables bien distintas (ingresos vs. rentas).
En consecuencia, el peso del sector deportivo en el PIB es claramente inferior si su
aportacion se midiera en términos de VAB en lugar de valor de la produccién. Por
otra parte, dejan fuera del estudio lo que denominan el efecto tractor, que definen
como «el impacto generado en otros sectores que utilizan el deporte y sus servicios
como herramienta para generar actividad econémicay empleo (ej. turismo, hostele-
riay restauracion, juego y apuestas, medios de comunicacion, etc.)». En consecuen-

2 Aunque la expresion que se utiliza en el informe es de impacto econémico, lo que estiman son
aportaciones directas al PIB y al empleo.

3 Segun esta definicion, se distingue entre productos deportivos caracteristicos y conexos. Los
primeros se refieren a actividades en las que se participa activamente en deporte. Estos inclu-
yen servicios deportivos, educacion relacionada con el deporte y, en algunos paises, activida-
des militares y policiales relacionadas con el deporte. Todos los demas productos, que no son
caracteristicos, son conexos. Si bien hay un listado de ramas de actividad en el primer caso, no
hay un consenso en el segundo caso, por lo que la lista difiere por paises.
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cia, utilizan una definicion restringida del sector del deporte que deja fuera impor-
tantes ramas de actividad que producen bienes y servicios deportivos. En concreto,
la definicion del sector se corresponde con los codigos de la Clasificacion Nacional
de Actividades Econdmicas (CNAE) 93.1 Actividades deportivas (que engloba g3.11 Ges-
tion de instalaciones deportivas, 93.12 Actividades de los clubes deportivos, 93.13 Actividades de
los gimnasios y 93.19 Otras actividades deportivas), mas los productos y servicios necesa-
rios para la practica deportiva, como la ropa, el calzado o la infraestructura (sin que
en el informe de concreto los codigos de la CNAE incorporados). La estimacion de
aportacion directa del 1,3% del PIB esta muy por debajo de la del altimo informe
difundido por la Comisién Europea comentado en el parrafo anterior (2,02%), y lo
estaria aun mas si tenemos en cuenta que PwC cuantifica ingresos (valor de la pro-
duccién) y no valor afiadido (que es una parte del valor de la produccién). Por tanto,
en rigor, son porcentajes no comprarables.

En el ambito regional, algunas comunidades auténomas han realizado estima-
ciones del peso que el deporte tiene en la economia. Las mas recientes son las de
Andalucia (Analistas Econoémicos de Andalucia [2014]), que ofrece una estimacion
del 1,12% del VAB; y Junta de Andalucia [2018], 1,02% del VAB), Cataluiia (Consell
Catala de I'Esport [2010], con un peso del 1,1% del VAB, y Bosch y Garcia [2015],
1,17% del VAB), Pais Vasco (Escuela Vasca del Deporte [2018], 2,6% del PIB) y la Co-
munitat Valenciana (1,05% del VAB en 2021 segtn el estudio de Maudos et al. [2024]).
También el Instituto Galego de Estadistica (2025) ha publicado recientemente la
cuenta satélite del deporte (la tinica existente hasta ahora en Espafia) y cuantifica en
el 0,0% del PIB y en el 1,5% del empleo el peso del sector del deporte en Galicia. En
el caso del impacto total, solo ha sido estimado en Andalucia (2,57% del PIB)*y la
Comunitat Valenciana (1,88% del VAB).

Es importante advertir que las cuantificaciones disponibles del peso que el
deporte tiene en la economia estan influenciadas por la delimitacion de lo que se
considera el sector del deporte. En consecuencia, las comparaciones entre infor-
mes deben realizarse con mucha cautela. La misma cautela debe advertirse cuando
se comparan informes de aportacion directa vs. impacto total. En el primer caso,
hablamos del valor del deporte en la economia (peso que tienen los sectores produc-
tores de bienes y servicios), mientras que en el segundo se suma, a los anteriores,
los impactos indirectos e inducidos. Con mas cuidado atun deben hacerse las com-
paraciones con estudios que ponen en relacion variables distintas, como es el valor
de la producciény el PIB.

En este contexto, el objetivo de este informe es doble: por un lado, cuantificar
el peso o aportacion directa (en términos de cifra de ingresos, renta y empleo) de
las actividades deportivas generadas en Espaiia, y con desagregacion por ramas de
actividad y agentes institucionales, con datos de 2023; por otro, medir el impacto
econoémico total (directo, indirecto e inducido) que se genera a través del gasto que
realizan todos los agentes involucrados en la produccion de actividades deportivas.
En el primer caso se adopta un enfoque de oferta que mide esa aportacion directa,
mientras que en el segundo se utiliza un enfoque de demanda (impacto total del

4 Elelevado impacto estimado en Andalucia est4 influenciado por el también elevado gasto es-
timado en deporte, que se realiza a través de trabajo de campo propio. Frente a un gasto de los
hogares vinculado al deporte estimado en 661,1 millones de euros por el Ministerio (dato de
2022), en el informe de Andalucia se maneja un gasto de 3.641 millones de euros, seis veces por
tanto superior (Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y Deportes 2025).
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gasto que realiza la actividad que mueve el deporte). En todo momento se sigue una
definicion amplia a la hora de delimitar el sector del deporte.

En el enfoque de oferta, la finalidad es medir lo que las ramas productivas re-
lacionadas con el deporte aportan a la economia. Pero para que las empresas y las
instituciones de esas ramas puedan desempeiiar sus actividades, deben demandar
aprovisionamientos y servicios a otras empresas y, estas a su vez a otras, y asi suce-
sivamente a lo largo de toda la cadena de produccién, configurando una serie de
impactos que se denominan indirectos. Ademas de los impactos directos e indirec-
tos, existe un tercer tipo de impactos econémicos, llamados inducidos, cuyo origen
reside en el consumo realizado por las economias domésticas. Asi, una parte de las
rentas directas e indirectas generadas a lo largo de la cadena de produccion se desti-
na al consumo que, a su vez, supone un aumento adicional de la demanda de bienes
y servicios. Estas empresas deberan incrementar su produccion para satisfacer ese
aumento del consumo, generando mas renta y empleo.

Para medir el impacto total (directo+indirecto+inducido), la aproximacion
utilizada cuantifica el gasto que realizan los agentes «productores» de actividades
deportivas, gasto necesario para desarrollar su actividad y que genera impactos indi-
rectos e inducidos. Este gasto es distinto y superior al que realizan los hogares y las
Administraciones publicas (AA. PP.) cuando compran bienes y servicios deportivos,
ya que hay otros gastos que realizan otras instituciones y que son ingresos de los
productores de deporte. Este es el gasto, por ejemplo, de los derechos de television
o0 patrocinios que hacen algunas empresas y que son ingresos muy importantes para
algunos clubes deportivos y que financian una parte importante de sus gastos.

Frente a otros estudios centrados en el caso espatiiol, las principales aportacio-
nes de este informe son las siguientes: a) ofrece informacion desagregada por ramas
de actividad y sectores institucionales, de forma que permite valorar qué sectores
y agentes contribuyen en mayor medida a generar renta y empleo en el ambito de-
portivo; b) cuantifica la aportacion con datos mas recientes, en concreto de 2023; ¢)
ofrece un una descripcion exhaustiva de la metodologia utilizada en la estimacion
de la contribucion de los distintos agentes y ramas relacionados con la producciéon
de bienes y servicios deportivos; y d) cuantifica por separado el valor econémico del
deporte (aportacion directa) y el impacto econdmico total, incorporando en este
ultimo tanto impactos indirectos como impactos inducidos, ofreciendo resultados
por ramas de actividad.

El informe se estructura de la forma siguiente. El capitulo 2 se centra en el anali-
sisy cuantificacion del valor o aportacion directa del deporte al VAB de la economia es-
pafiola, delimitando los agentes y las ramas de actividad que generan actividades de-
portivas, la metodologia utilizada en la estimacion de la aportacion, y detallando los
resultados de forma desagregada por agentes institucionales. En el capitulo 3 se ofrece
la estimacion de la aportacion directa en términos de empleo, también desglosado
por agentes productores de actividades deportivas. El capitulo 4 cuantifica el impac-
to total de las actividades deportivas en Espaiia, estimando los impactos indirectos e
indirectos a través de la metodologia input-output. En el capitulo se ofrecen resultados
del impacto total a nivel agregado y por ramas de actividad, asi como para cada uno de
los agentes institucionales productores de deporte. Finalmente, el capitulo 5 sintetiza
los principales resultados a modo de conclusion. El informe se cierra con tres apén-
dices, uno procedimental, otro con detalles de las fuentes de informacion utilizadas
alo largo del informe, y un tercero con la descripcion de la metodologia input-output.
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APORTACION DIRECTA DEL DEPORTE
AL VAB DE LA ECONOMIA ESPANOLA

2.1. LA DELIMITACION DEL SECTOR DEL DEPORTE

A la hora de cuantificar el peso econdmico que tiene el deporte, lo primero que hay
que dilucidar es la delimitacion de los sectores que producen bienes y servicios de-
portivos, y en esa delimitacion hay que buscar un equilibrio con la informacién dispo-
nible. Hay que tener en cuenta que en la legislacién comunitaria no existe una defini-
cion sobre las actividades que se deben incluir en el sector del deporte. Sin embargo,
la declaracion de Vilna suscrita por la Comisiéon Europea en 2007 puede considerarse
como el referente para delimitar los sectores econémicos vinculados al deporte (Co-
mision Europea 2013). En la definicion de Vilnius se delimitan tres niveles: a) defini-
cién estadistica (core), que incluye solo el grupo 931 de la CNAE-09; b) la definicion
reducida (narrow) que incluye, ademas de la anterior, los productos y servicios que son
precisos para llevar a cabo estas actividades deportivas (calzado, ropa, equipamiento
deportivo, etc.); y ¢) la definiciéon amplia (broad), que ademas de las dos anteriores,
incluye productos y servicios que emplean el deporte como input de su actividad eco-
noémica, como es el caso de los medios de comunicacion deportivos, las apuestas de-
portivas, la medicina deportiva o el alojamientos/restauracion asociados al deporte.

A su vez, ambas definiciones del sector (la estrecha y la amplia) han ido cam-
biando a lo largo de tiempo, de forma que en 2025 se ha pasado de la versiéon 2 ala 3.
En la version 2, una cosa es la definicion estadistica core del sector (se corresponde
con el sector 93.1 de la CNAE), la estrecha (todos los productos y servicios que son
necesarios como inputs para hacer deporte, es decir, «para producir deporte «) y la
amplia (definicion estadistica + definicion restringida + todos los productos y ser-
vicios que tienen una relacion directa o indirecta con cualquier actividad deportiva,
pero sin ser necesarios para hacer deporte). En cambio, en la version 3 ya no se dife-
rencia entre la definicion estadistica, estrecha y amplia y se distingue entre deporte
activo y pasivo, por un lado, y entre productos caracteristicos (se requiere participa-
cion activa en el deporte) y conectados, por otro (Comision Europea 2025).

En el fondo, la intuicién que hay detras de la delimitacion de las ramas de acti-
vidad relacionadas con el deporte es seleccionar aquellas que son productoras de los
bienes y servicios deportivos que se demandan, siendo los productores tanto priva-
dos con animo de lucro (sociedades, personas fisicas y medios de comunicacién),
como publicos (Gobierno central, comunidades autébnomas y organismos locales)
e instituciones privadas sin fines de lucro (como federaciones estatales y clubes de-
portivos, entre otros).

A efectos practicos, en este informe se considera como bloques diferenciados
la educacion deportiva (universidades y ensefianza no universitaria) y el gasto tu-
ristico que tiene su origen en el deporte. En el primer caso, el motivo es que inte-
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gra productores tanto publicos como privados, mientras que en el segundo porque
engloba un conjunto diverso de ramas en las que no podemos separar la produccion
abastecida por las sociedades y los auténomos.

CUADRO 2.1.

Actividades economicas relacionadas con el deporte (40 ramas)

Sector | Denominacion Eﬁ;s\észoog
1 Fabricacion de articulos confeccionados con textiles, excepto prendas de vestir 1392
2 Confeccion de otras prendas de vestir y accesorios 1419
3 Fabricacion de calzado 1520
4 Artes graficas y servicios relacionados con las mismas 1811
5 Otras actividades de impresion y artes graficas 1812
6 Fabricacion de armas y municiones 2540
7 Fabricacion de vehiculos de motor 2910
8 Construccion de embarcaciones de recreo y deporte 3012
9 Fabricacion de bicicletas y de vehiculos para personas con discapacidad 3092
10 Fabricacion de articulos de deporte 3230
11 Reparacion y mantenimiento naval 3315
12 Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 4642
13 Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 4649
14 Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 4764
15 Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 4719
16 Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 4771
17 Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados | 4772
18 Transporte y almacenamiento 49-53
19 Servicios de alojamientos 55(a)
20 Servicios de comidas y bebidas 56(b)
21 Edicion de periddicos 5813
22 Edicion de revistas 5814
23 Actividades de producciones de programas de television 5916
24 Actividades de distribucion cinematografica y de video 5917
25 Actividades de distribucion de programas de television 5918
26 Actividades de radiodifusion 6010
27 Actividades de programacion y emision de television 6020
28 Alquiler de articulos de ocio y deportivos 7721
29 Educacion primaria 8520
30 Educacion secundaria general 8531
31 Educacion secundaria técnica y profesional 8532
32 Educacion postsecundaria no terciaria 8541
33 Educacion universitaria 8543
34 Educacion terciaria no universitaria 8544
35 Educacion deportiva y recreativa 8551
36 Actividades de juegos de azar y apuestas 9200
37 Gestion de instalaciones deportivas 9311
38 Actividades de los clubes deportivos 9312
39 Actividades de los gimnasios 9313
40 Otras actividades deportivas 9319

Nota: En amarillo se identifican las ramas en las que el 100% de la actividad es deportiva. (a) se
consideran todas las ramas con la Gnica excepcion del sector 5590, pero no se ofrece desagregacion
entre ellas. (b) se consideran todas las ramas, pero no se ofrece desagregacion entre ellas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Teniendo en cuenta las fuentes de informacion disponibles y las limitaciones de
esa informacion, las ramas productivas consideras en la delimitacion del sector del
deporte son 40 a cuatro digitos (clases) de la CNAE 20095 : las actividades 1 a 11 se
integran dentro del sector manufacturero, de la 12 ala 17 en el comercio, yde la18 a
la 40 en los servicios, con un bloque correspondiente al sistema educativo (del 29 al
35) y otro al turismo (del 18 al 20). De las 40 ramas que se detallan en el cuadro 2.1,
solo en 6 (las sefialadas en amarillo) el 100% de la actividad es deporte, mientras que
en el resto parte de la produccion de cada rama tiene un destino no deportivo (por
ejemplo, el calzado, comercio, revistas, etc.)®.

La mayor dificultad del informe es separar en las ramas no incluidas en la defi-
nicion core del deporte, la parte de la produccion que es deportiva.

2.2. LA OFERTA DE DEPORTE: SECTORES INSTITUCIONALES

A la hora de analizar la informacién disponible y presentar los resultados, seguimos
la aproximacion que realizan Bosch y Garcia (2015) y Maudos et al. (2024) consistente
en dividir el sector del deporte por agentes institucionales: sector privado con animo
de lucro (sociedades, personas fisicas, medios de comunicacion), instituciones pri-
vadas sin fines de lucro (federaciones deportivas estatales, ligas deportivas, comités
olimpicos y clubes deportivos), sector publico (administraciéon general del estado,
autonoémica y administracion local), y el sector de educacion deportiva (distinguien-
do la universitaria de la no universitaria). Adicionalmente, y a diferencia de los men-
cionados estudios, afiadimos dentro del sector privado con animo de lucro un cuarto
bloque diferenciado que recoge la actividad que genera el gasto en turismo deportivo.

El cuadro 2.2 ofrece mayor detalle de los sectores institucionales considerados,
paralos que se presentara mas adelante los resultados de las estimaciones, asi como
las consideraciones metodoldgicas especificas adoptadas en cada uno de ellos.

CUADRO 2.2.

Sectores institucionales relacionados con el deporte

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas fisicas

Medios de comunicacion

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

5 La excepcidn son los sectores referentes al turismo deportivo, que los analizamos de forma
mas agregada. Ademas, no incluimos el sector 41.22 Construccion de edificios no residenciales y 42.99
Construccion de otros proyectos de ingenieria civil ante la imposibilidad de separar la actividad corres-
pondiente a instalaciones deportivas techadas (en el primer caso) e instalaciones deportivas al
aire libre (en el segundo).

6 Sibien la rama 7721 Alquiler de articulos de ocio y deportivos incluye actividades no deportivas, de la
descripcion que se hace en la CNAE solo habria que eliminar el alquiler de sillas y sombrillas de
playa, que creemos representa un porcentaje muy reducido del total. En consecuencia, a efectos
practicos, incluiremos la totalidad de la rama 7721 en la delimitacién del sector del deporte.
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CUADRO 2.2. (CONT.)

Sectores institucionales relacionados con el deporte

Ligas Profesionales

Comités Olimpicos

Clubes deportivos
SECTOR PUBLICO

Administracion General del Estado

Comunidades auténomas

Corporaciones locales
EDUCACION

Educacioén universitaria

Educacion no universitaria

Nota: Los medios de comunicacion y la educacion incluyen tanto la produccion privada como puablica.
Fuente: Elaboracion propia.

2.3. METODOLOGiA, FUENTES DE INFORMACION Y RESULTADOS
2.3.1 Sector privado con animo de lucro

2.3.1.1 Sociedades
Centrandonos en las sociedades, para poder delimitar el sector deportivo, la fuente
principal de informacion explotada es la Estadistica Estructural de Empresas (EEE)
que elabora el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en sus tres vertientes: sector
industrial, sector comercio y sector servicios para el afio 2023 (EESC, EESI, EESS).
La EEE tiene una amplia cobertura sectorial a nivel nacional, ya que alcanza los
cuatro digitos de la CNAE 2009 para las variables objeto de analisis desde el lado de
la oferta (produccion, consumos intermedios, VAB, remuneracion de asalariados y
EBE), ofreciendo el dato de los seis sectores del cuadro 2.3, que son aquellos que se
corresponden con la definicion restringida del deporte, que son los que el 100% de
su actividad es deportiva. Sin embargo, en el resto de ramas es necesario utilizar
otras fuentes de informacion complementarias que permitan separar los productos
y servicios deportivos del resto. En concreto, se utilizaran diferentes procedimien-
tos para cada uno de los tres sectores, tratando de explotar el rico conjunto de infor-
macion disponible a nivel estatal.

CUADRO 2.3.

Ramas de actividad que integran el sector del deporte en el caso de las sociedades:
definicion restringida

Denominacion Clases CNAE 2009
Fabricacion de articulos deportivos 3230
Comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados 4764
Gestion de instalaciones deportivas 9311
Actividades de los clubes deportivos 9312
Actividades de los gimnasios 9313
Otras actividades deportivas 9319

Fuente: Elaboracién propia.
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Si nos centramos en las actividades industriales, hay un total de g sectores CNAE
2009 que recogen actividades relacionadas con el deporte, si excluimos los dos secto-
res relacionados con los medios de comunicacion (ramas 1811 y 1821 del cuadro 2.1),
que tendran un analisis personalizado mas adelante en el presente informe. No obs-
tante, unicamente el sector 3230 Fabricacién de articulos deportivos es totalmente deporti-
vo. Para poder diferenciar la parte deportiva del resto de los sectores, se ha utilizado
la Encuesta Industrial Anual de productos del INE (EIP) desde el afio 2022 al afio 2024.

En concreto, la EIP dispone de una gran desagregacion de los productos in-
dustriales, ya que incluye hasta 10 digitos PRODCOM10’ , lo que permite delimitar
el sector deportivo de forma muy rigurosa. Pese a esta gran ventaja, esta fuente de
datos tiene dos principales limitaciones. La primera es que Unicamente contiene
informacion sobre las cantidades vendidas y el valor econémico de las mismas. La
segunda es que no cubre la totalidad de los sectores a 10 digitos, debido a su peque-
o peso en el total de la economia.

Teniendo en cuenta estos aspectos, se ha calculado el peso del valor econémico
de los productos industriales del sector deportivo sobre el total del valor del codigo
CNAE 2009 de referencia. Esta ratio se ha aplicado a las cuatro variables macroeco-
nomicas de interés de la EEE del sector industrial para obtener una estimacion del
valor del deporte en cada una de ellas.

Este ejercicio presenta dos limitaciones. La primera es que la encuesta no tiene
informacion de valor econémico ni de cantidades para el producto deportivo inclui-
do en el sector 2910 Fabricacion de vehiculos de motor en ninguna ediciéon disponible. Por
este motivo, dejamos fuera del analisis este sector (que incluye actividades como
la fabricacion de carritos de golf, motocicletas o coches de carreras). Del mismo
modo, para 2023 la EIP tampoco ofrece informacién de fabricaciéon de velas para
embarcaciones deportivas (producto 1392225002), que se incluye dentro del sector
1392 Fabricacion de articulos confeccionados con textiles, excepto prendas de vestir. Sin embargo,
en esta ocasion la edicion de 2022 y 2024 si que incluye muestra de este sector. Por
tanto, se ha imputado la media aritmética de estos dos afios al 2023.

Si nos centramos en el sector del comercio, de los seis sectores CNAE 2009 que
incluyen actividades deportivas, inicamente uno (4764 Comercio al por menor de articulos
deportivos) contiene actividades exclusivamente deportivas. Para poder obtener una
estimacion mas rigurosa del sector deportivo, se ha utilizado la base de datos SABI
(Sistema de Analisis de Balances Ibéricos) para los afios entre 2021y 2023 (Bureau van
Dijk). De esta forma, se puede obtener informacion contable de empresas con obli-
gacion de depositar cuentas anuales, desagregada hasta a 4 cddigos IAE, que propor-
ciona una informacién mucho mas detallada que la desagregacion CNAE 2009. Uti-
lizando las tablas de equivalencia CNAE 2009 e IAE, se ha calculado la ratio entre el
total de facturacion de las empresas deportivas sobre el total del codigo CNAE 200q.
De esta forma, se ha podido incluir en el analisis la estimacién del sector de comercio
al por mayor de articulos deportivos (sectores 4042y 4649), el comercio al por menor
de ropay calzado deportivo (4771 y 4772) y el comercio al por menor de maquinaria
para realizar deporte (4719)% .

7 DPara una lista exhaustiva de los cédigos PRODCOMIio utilizados para delimitar el sector de-
portivo dentro de cada CNAE2009 del sector industrial, se ha incluido el cuadro At dentro del
anexo de detalles procedimentales (anexo A).

8 En anteriores estudios de ambito regional (Maudos et al. 2024; Bosch y Garcia 2015) no fue
posible incluir estas actividades deportivas, por lo que se infraestimaba el valor econémico del
deporte. Los detalles procedimentales estan disponibles en el anexo A.
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Finalmente, el sector de servicios (distinto a turismo, medios de comunicacion
y educacion que se tratan en otro bloque del informe) cuenta con otros seis codigos
CNAE, donde cuatro de ellos son exclusivamente deportivos. Para poder separar las
apuestas deportivas del total de Actividades de juegos de azar y apuestas (Codigo 9200),
se ha recurrido a los datos del sector de juego, facilitados por el Ministerio de Con-
sumo (MC 2025) donde se diferencia las cantidades totales anuales jugadas por tipo
de juego y comunidad auténoma desde el afio 2020 hasta 2024. De este modo, se ha
calculado la ratio de las apuestas deportivas e hipicas sobre el total de apuestas a
nacional y se ha aplicado dicha ratio a las variables macroeconémicas de interés al
total del codigo CNAE g200.

A partir de la metodologia detallada anteriormente, el cuadro 2.4 muestra la
valoracion econoémica de las sociedades del sector deportivo desde la perspectiva de
la oferta para el afio 2023, tltima fecha disponible.

Como podemos observar, el total de remuneracion a los asalariados ascien-
de a 7.411,2 millones de euros, principalmente concentrado en el sector servicios
(77,9%), seguido del comercio (15%) y finalmente la industria (7,1%). Por ramas de
actividad, destaca la gran importancia de los clubes deportivos, ya que ellos solos
aportan el 44,5% de las remuneraciones, seguidos de la gestion de actividades de-
portivas (16,4%) y del comercio al por menor de articulos deportivos (12,3%).

En el caso del excedente bruto de explotacion (EBE), se estima en 3.491 millo-
nes de euros. Nuevamente el sector de servicios es el mayoritario, con un 74,3% del
total. La industria tiene un peso similar al que presenta en términos de salario (8%)
y es el sector comercio el que aumenta su importancia relativa, pasando del 15% al
17,7% del total nacional.

Sectorialmente, hay grandes diferencias, especialmente concentradas en el
sector servicios. En concreto, llama la atencion los clubes deportivos, ya que su EBE
unicamente representa el 8,7% del total, mientras que ese peso es del 45% en el caso
de los salarios, lo que viene influenciado por las elevadas retribuciones de los depor-
tistas. En cambio, el EBE del sector de las apuestas deportivas es el mayor, con mas
del 28,2% del total nacional, pese a representar unicamente el 4,7% de la remunera-
cioén salarial.

En cuanto al valor anadido bruto (VAB), que se obtiene como la suma de las
remuneraciones a los asalariados y el EBE, asciende a 10.9o2,r millones de euros,
con una composicion sectorial muy parecida a la anterior. En concreto, 5 sectores
superan los 1.000 millones de euros de VAB, destacando el caso de las actividades
de los clubes deportivos, que asciende a mas de 3.600 millones de euros, un 33% del
total del sector privado de sociedades deportivas.
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CUADRO 2.4.

El sector del deporte en la economia espaiola. Sector privado. Sociedades. 2023
(miles de euros)

Excedente

Clases Rec?:il:ln;;a- Bruto de A:-.'::ﬂﬁo _Consumos | Valor de la

Denominacion CNAE asalariados Explotacion Bruto intermedios | produccion
(EBE)
2009
a b c=a+b d e=c+d
TOTAL 7.411.176 3.490.972 | 10.902.147 | 9.395.735 20.297.882
INDUSTRIA 528.165 278.605 806.770 1.643.048 | 2.449.818
Fabricacion de velas para
embarcaciones deportivas 1392 3.968 2.060 6.028 12.659 18.687
Confeccion de ropa de deporte 1419 74.073 25.986 100.059 205.877 305.936
Fabricacion de calzado
deportivo 1520 14.530 4.340 18.870 50.697 69.567
Fabricacion de armas para uso
deportivo 2540 25.545 3.7058 62.602 100.719 163.322
Construccion de
embarcaciones para uso 3012 28.989 4.740 33.729 79.623 113.352
deportivo
Fabricacion de bicicletas 3092 62.005 73.193 135.198 447.952 583.150
gab”cac"’” dearticulos de 3230 83.508 30.404 113.912 319.845 433757
eporte

ng/’:{ac"’” y mantenimiento 3315 235.547 100.826 336.373 425.675 762.048
COMERCIO 1.108.531 618.793 1.727.324 1.238.673 2.965.997
Comercio al por mayor de
prendas de vestir y calzado 4642 18.737 14.894 33.630 49.236 82.867
Comercio al por mayor
de otros articulos de uso 4649 69.096 44234 113.330 92.582 205.911

doméstico

Otro comercio al por menor
en establecimientos no 4719 5.263 1.918 7.181 5.668 12.849
especializados

Comercio al por menor de
articulos deportivos 4764 908.560 492.912 1.401.472 957.620 2.359.092

Comercio al por menor

de prendas de vestir
en establecimientos 4771 80.486 51.958 132.444 100.446 232.890

especializados

Comercio al por menor
de calzado y articulos de

cuero en establecimientos 4772 26.390 12.877 39.267 33.121 72.388
especializados

SERVICIOS 5.774.481 2.593.574 8.368.053 6.514.014 | 1.488.2068
Alquiler de articulos

deportivos 7721 61.010 38.865 99.875 121.949 221.824
Apuestas deportivas 9200 346.072 984.609 1.330.680 1.503.156 2.833.837
Gestion de instalaciones

deportivas 9311 1.211.770 467.214 1.678.983 1.365.213 3.044.196

Actividades de los clubes 9312 3.298.867 304.489 | 3.603356 | 1753.373 | 5356.729

deportivos
Actividades de los gimnasios 9313 353.189 224.041 577.230 527.862 1.105.092
Otras actividades deportivas 9319 503.573 574.356 1.077.929 1.242.461 2.320.390

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EESC, EESI, EESS, EIP), Direccion General de
Ordenacion del Juego (2025) y Bureau van Dijk (SABI).
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Los consumos intermedios de las sociedades deportivas ascendieron en 2023 a 9.395,7
millones de euros. Nuevamente es el sector servicios el mas importante (69,3% del to-
tal), seguido por la industria (17,5%) y el comercio (13,2%). Finalmente, el valor de la
produccion se obtiene sumando el VAB y los consumos intermedios, lo que se traduce
en un valor total de 20.297,9 millones de euros. Las actividades de los clubes deporti-
vos (20,4%), la gestion de las instalaciones deportivas (15%) y las apuestas deportivas
(14%) son los tres sectores mas relevantes en cuanto al valor de su produccion.

2.3.1.2. Personas fisicas

Para cuantificar el valor afiadido asociado al deporte que aportan las personas fisicas
en la economia espafiola hemos recurrido a la metodologia aplicada en informes
previos, en especial los estudios de Bosch y Garcia (2015) y Maudos et al. (2024). En
concreto, se han delimitado 23 sectores del Impuesto de Actividades Econémicas
(IAE) que conforman la definicién ampliada del sector deportivo. Para obtener los
datos econémicos, el Instituto de Estudios Fiscales nos ha facilitado una muestra
del IRPF de personas fisicas donde se especifica los codigos de actividad con datos
de 20229. Para aproximar el valor afiadido, se ha utilizado la variable rendimiento
neto reducido del total de actividades econémicas.

Los codigos de actividad estan repartidos en tres grandes secciones: las activi-
dades empresariales, con 11 sectores, las profesionales, con 3, y las artisticas, con los
restantes g sectores. Todos ellos estan recogidos en el cuadro 2.5. Como se puede
observar, la mayoria de ellos recogen actividades puramente deportivas, pero hay
tres epigrafes donde hay actividades ajenas al sector.

En concreto, los epigrafes 619.1 Comercio al por mayor de juguetes y articulos de de-
porte y el 659.6 Comercio al por menor de juguetes, articulos de deporte, prendas deportivas de
vestido, calzado y tocado, armas, cartucheria y articulos de pirotecnia, incorporan actividades
relacionadas con la jugueteria o la pirotecnia. De ser tenidos en cuenta, se estaria
sobrestimando el sector deportivo de la economia espafiola. Del mismo modo, el
sector 982.5 Organizacion y celebracion de Apuestas Deportivas, Loterias y otros juegos incluye
el conjunto de juegos de azar, no unicamente las apuestas deportivas.

Para evitar esta sobreestimacion econoémica del deporte, para los sectores 619.1 y
659.6 hemos aplicado la metodologia detallada para el sector del comercio en el apar-
tado de las sociedades, disponible en el apéndice procedimental, seccion C. Es decir,
hemos recurrido a los microdatos de empresas de SABI de ambos sectores. A ellos se les
ha aplicado el diccionario de vocablos deportivos para delimitar las empresas del sector
del deporte™, calculando el porcentaje de la cifra de negocio de esa empresa sobre el to-
tal del codigo IAE. Este porcentaje se ha aplicado a los datos facilitados por el Instituto
de Estudios Fiscales, siendo del 22,25% para el epigrafe 619.1 y del 18,94% para el 659.6.

Igualmente, para filtrar inicamente las apuestas deportivas del conjunto del
epigrafe 982.5, se recurre de nuevo a los datos de juego del Ministerio de Consumo
(Direccion General de Ordenacion del Juego 2025). Al total de valor afiadido del sec-
tor, se le aplica el peso que las apuestas deportivas tienen el total de juego de la eco-
nomia espafiola, al igual que se hizo para las sociedades. Dicho peso es del 17,6%.

9 Losautores quieren dejar constancia de su agradecimiento al Instituto de Estudios Fiscales por
la informacion facilitada para la elaboracién de este estudio. La informacion ultima recibida
corresponde a 2022.

10 Enelanexo A, apartado c, se ofrecen los detalles del procedimiento utilizado, siendo el diccio-
nario idéntico al aplicado para delimitar el comercio deportivo.
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Mencion especial merece el sector 826 Personal docente de ensefianzas diversas, tales
como Educacion Fisica y Deportes, Idiomas, Mecanografia, preparacion de exdmenes y oposiciones
y similares, dado que no es posible separar la parte vinculada al deporte. Esta rama
es con diferencia la que mayor valor afiadido genera (344,6 millones de euros), y es
probable que la parte mayoritaria corresponda a la enseflanza de idiomas. Ante la
imposibilidad de estimar la parte de la rama vinculada al deporte, optamos por eli-
minarla en su totalidad, razon por la cual el cuadro 2.5 tinicamente recoge 2 sectores
en las actividades profesionales.

Una vez presentada la metodologia, el cuadro 2.5 presenta los resultados.
Como se puede observar, de los 22 sectores deportivos (sin tener en cuenta el ya
mencionado 826 en el que no es posible separar la parte deportiva), tnicamente hay
datos disponibles sobre 15. Esto se explica porque, al tratarse de una encuesta, debi-
do al pequeiio peso de estos sectores, mayormente concentrados en las actividades
artisticas, no hay observaciones disponibles sobre dichas actividades.

CUADRO 2.5.

El sector del deporte en Espaia. Sector privado. Personas fisicas. Valor anadido bruto. 2022
(miles de euros)

Epigrafe IAE ‘ Denominacion VAB
Actividades empresariales (seccion 1) 46.650
494.2 Fabricacion de articulos de deporte 170
619.1 Comercio al por mayor de juguetes y articulos de deporte 294
659.6 Comercio al por menor de juguetes, articulqs de dgporte, prendas deportivas de 5.985
vestido, calzado y tocado, armas, cartucheria y articulos de pirotecnia
967.1 Instalaciones deportivas 10.479
967.2 Escuelas y servicios de perfeccionamiento del deporte 20.313
967.3 Alquiler de articulos para deporte en instalaciones deportivas 141
968.1 Instalaciones para la celebracion de espectaculos deportivos 183
9682 Organizacion de espectaculos deportivos en instalaciones que no sean de la 1742
titularidad de los organizadores
9683 Organ[zagién de espectaculos deportivos por Federaciones espafolas y de ambito 631
autonomico y clubes no profesionales
969.5 Juegos de billar, ping-pong, bolos y otros. 6.020
982.5 Organizacion y celebracion de Apuestas Deportivas, Loterias y otros juegos 692
Actividades profesionales (seccion 2) 19.592
87 Loterias, apuestas y demas juegos de azar NA
886 Cronometradores 19.592
Actividades artisticas (seccion 3) 1.035
041 Jugadores y entrenadores de futbol NA
042 Jugadores, entrenadores y preparadores de tenis y de golf NA
043 Pilotos, entrenadores y preparadores de motociclismo y automovilismo 74
044 Boxeadores, entrenadores y preparadores de boxeo NA
045 Jugadores, entrenadores y preparadores de baloncesto NA
046 Corredores, entrenadores y preparadores de ciclismo NA
047 Jugadores, entrenz{d_ores y preparadores de balonmano, voleibol, pelota y otros 773
deportistas de la hipica, lucha, etc.
048 Arbitros de espectaculos deportivos NA
049 Otras actividades relacionadas con el deporte, no clasificadas en otras partes 188
Total 67.277

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por el Instituto de Estudios Fiscales
y Bureau van Dijk (SABI).
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Centrandonos en los resultados obtenidos, vemos cémo el conjunto de personas
fisicas dedicadas al deporte aport6 67,3 millones de euros a la economia espafiola,
concentrados mayoritariamente en las actividades empresariales (69,3%), seguidas
de las profesionales (29,1%). El detalle por epigrafes muestra que es el 967.2 Escuelas
y servicios de perfeccionamiento del deporte y el 886 Cronometradores los mas importantes, ya
que cada uno concreta el 30,2% y 29,1% del valor afiadido total, respectivamente.

Una vez delimitado el VAB, debemos cuantificar el valor de produccion. Para
ello, utilizamos la ratio entre el VAB de las sociedades (10.9o2,r millones) y su va-
lor de produccién (20.297,8 millones), lo que arroja un valor del 53,71%. Esta ratio,
aplicada a los 67,3 millones de euros de VAB de las personas fisicas, ofrece una esti-
macion del valor de la produccion de 125,3 millones de euros, y por diferencia, los
consumos intermedios ascienden a 58 millones de euros.

2.3.1.3. Medios de comunicacion

Los medios de comunicacion son los responsables de publicitar y difundir el conte-
nido deportivo a toda la sociedad, principalmente a través de la prensa, la radio y la
television. De acuerdo con la CNAE 2009 a 4 digitos, hay 9 ramas de actividad que
conforman el sector de los medios de comunicacion (cuadro 2.6), que abarcan activi-
dades industriales, como la impresion de periddicos y revistas, y del sector servicios,
especialmente relacionadas con la edicion, produccion y distribucion del contenido.

CUADRO 2.6.

Medios de comunicacion. Delimitacion sectorial

Denominacion Clases CNAE 2009
PRENSA

Impresion de periddicos 1811
Otras actividades de impresion y artes graficas 1812
Edicion de periddicos 5813
Edicion de revistas 5814
TELEVISION

Actividades de produccion de programas de television 5916
Actividades de distribucién cinematografica y de video 5917
Actividades de distribucion de programas de television 5918
Actividades de programacion y emision de television 6020
RADIO

Actividades de radiodifusion 6010

Fuente: Elaboracion propia.

La metodologia que se sigue para estimar el valor econémico de la actividad de los
medios de comunicacion relacionada con el deporte es la siguiente. En primer lu-
gar, se delimita el sector de los medios de comunicacion para, en un segundo paso,
cuantificar la parte de la actividad que realizan relacionada con el deporte.
Centrandonos en el primer paso, inicamente el sector 1812 Otras actividades de im-
presion y artes grdficas incorpora contenido no relacionado con los medios de comuni-
cacion, ya que también incluye impresion de otro tipo de documentos, como pueden
ser folletos publicitarios. La estrategia para delimitar inicamente las actividades de
impresion de medios de comunicacion (revistas y diarios, principalmente) es nueva-
mente recurrir a la encuesta de productos industriales del INE y calcular el peso de las
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ramas referentes a la impresion de diarios y publicaciones periddicas sobre el total
del sector, para aplicar dicho peso a los valores que ofrece la estadistica estructural de
empresas” . El resultado de esta primera fase esta disponible en el cuadro 2.7, donde
se recoge el valor econémico de los medios de comunicacion en Espaiia

Como muestra el cuadro, el conjunto de los medios de comunicacién genero
un VAB en 2023 de 3.461,2 millones de euros, de los cuales el 58,1% proviene de la
television, el 33% de la prensa y el 8,9% de la radio.

Una vez identificado el valor econémico del sector de los medios de comuni-
cacion, hemos de separar la parte de la produccion que tiene que ver con las acti-
vidades deportivas. Para ello, se ha recurrido a multiples fuentes de informacion.
En primer lugar, hemos obtenido informacion sobre el tiempo medio dedicado a la
radioy ala television en 2023 del Marco General de los Medios en Espafia de 2024, asi como
la audiencia de las diferentes cadenas televisivas y radios (Asociacion para la Inves-
tigacion de Medios de Comunicacion, AIMC 2024). En segundo lugar, se ha recurri-
do a la programacion de los principales canales televisivos y cadenas de radio para
delimitar el tiempo de emision dedicado al deporte sobre el total. De esta forma, se
asume que el peso economico del deporte en la actividad de los medios de difusion
es proporcional al tiempo que dedican al deporte en su programacion, ponderando
la importancia de cada medio en funcién de su audiencia. En el caso de los medios
100% deportivos, se incluye el total del valor de su produccion.

CUADRO 2.7.

Principales agregados economicos del sector de los medios de comunicacion en Espaiia. 2023
(miles de euros)

Excedente
Remunera- Valor Consumos

S Clases cién de ExB rll:)zgi%n anadido | interme- v::g;g; ‘!::1

Denominacién CNAE | asalariados P bruto dios P
2009 (EBE)
a b c=a+b d e=c+d

TOTAL 2.315.166 1.146.058 3.461.224 5.739.911 9.201.135
PERIODICOS 948.387 193.088 1.141.475 1.273.998 2.415.473
Impresion de periddicos 1811 59.898 11.266 71.164 113.625 184.789
Otras actividades de
impresion y artes graficas 1812 45.585 20.768 66.353 113.372 179.725
Edicion de periddicos 5813 604.961 115.722 720.683 720.117 1.440.800
Edicion de revistas 5814 237.943 45.332 283.275 326.884 610.159
TELEVISION 1.137.483 873.544 2.011.027 4.209.356 6.220.383
Actividades de produccion de
programas de television 5916 625.169 266.185 891.354 543.988 1.435.342
Actividades de distribucion
cinematografica y de video 5917 58.834 74.468 133.302 418.745 552.047
Actividades de distribucion de
programas de television 5918 1.218 2.053 3.271 10.535 13.806
Actividades de programacion
y emision de television 6020 452.262 530.838 983.100 3.236.088 4.219.188
RADIO 229.296 79.426 308.722 256.557 565.279
Actividades de radiodifusion 6010 229.296 79.426 308.722 256.557 565.279

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EESC, EESI, EESS, EIP).

11 Los codigos utilizados, asi como la tasa obtenida estan detallados en el cuadro A2 del apéndice
metodologico.
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Los canales televisivos analizados han sido Antena 3, La Sexta, Telecinco, Cuatro, La
1y La 2. Ademas, se han considerado como totalmente deportivos los canales tema-
ticos de pago deportivos, como los canales deportivos de Movistar + o Eurosport, asi
como Teledeporte. Finalmente, se ha asumido que las televisiones autonémicas y
locales, al ser 1a mayor parte publicas, tienen la misma dedicacion al deporte que La
1 de radiotelevision espaifiola. Con todos estos datos, se ha calculado la media pon-
derada de dedicacion deportiva de los canales televisivos en funcion de su audiencia
en 2023, lo que arroja un resultado del 9,12% *.

Un ejercicio similar se ha realizado con la radio, donde se ha computado el
tiempo de dedicacion al deporte de las 5 principales radios generalistas de Espaia
en 2023: Cadena Ser, Cope, Onda Cero, RAC1 y RNE. La dedicacién media de estas
cadenas se ha aplicado al resto de cadenas generalistas. De las cadenas tematicas,
unicamente se ha identificado a Radio Marca como emisora deportiva. Con ello,
nuevamente se ha calculado la media ponderada del tiempo en antena de contenido
deportivo, lo que ofrece un resultado del 12,52%.

Desafortunadamente, no hemos encontrado ninguna fuente de informacion re-
ferente a la cuota de mercado ni espacio deportivo en los medios de prensa en Espaiia.
Por tanto, se ha optado por imputar la media ponderada de tiempo deportivo en televi-
siony radio, ponderando el tiempo medio de uso de ambos medios de comunicacion 3.

Con todo ello, el cuadro 2.8 recoge el VAB que generan los medios de comuni-
cacion por su actividad de difusion de contenidos deportivos, desagregado por tipo
de medio y codigo CNAE 2009 para los principales agregados econémicos. Centran-
donos primeramente en la remuneracion de asalariados, esta cifra asciende a 230,1
millones de euros, siendo la television el sector mas relevante, ya que representa el
45,1% del total, seguido de la prensa, con un 42,4% y la radio, con un 12,5%. El VAB
del sector de comunicacion deportivo en 2023 alcanz6 los 339,6 millones de euros,
donde la television generdé mas de la mitad (54%). La prensa reduce su importancia
con respecto a la remuneracion de asalariados (34,6%), asi como la radio (11,4%).

Finalmente, el valor de la produccion deportiva de los medios de comunicacion
ascendio a 886,7 millones de euros, muy concentrados en la television, con un 64%
del total, seguido a gran distancia de la prensa con un 28% y finalmente la radio,
que representa el 8% del valor de produccion en 2023 del conjunto de los medios de
comunicacion deportivos.

CUADRO 2.8.

El sector del deporte en la economia espaiiola. Sector privado. Medios de comunicacion.
2023 (miles de euros)

Remune- | Excedente Bru- Valor Consumos Valor de la
L Clases racionde | todeExplota- | afiadido | interme- roduccion
Denominacion CNAE 2009 | asalariados cion (EBE) bruto dios P
a b c=a+b d e=c+d
TOTAL 230.100 109.482 339.582 547.146 886.729
PERIODICOS 97.671 19.886 117.557 131.205 248.762
Impresion de periddicos 1811 6.169 1.160 7.329 11.702 19.031
Otras actividades de
impresion y artes graficas 1812 4.695 2.139 6.834 11.676 18.509

12 El detalle del proceso metodologico para obtener el resultado esta disponible en el cuadro Ay
del anexo A, apartado D.
13 Elresultado es del 10.44%, tal y como se detalla también en el apartado D del anexo A.
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CUADRO 2.8. (CONT.)

El sector del deporte en la economia espaiiola. Sector privado. Medios de Comunicacion.
2023 (miles de euros)

Remune- | Excedente Bru- Valor Consumos valor de la
L Clases racionde | todeExplota- | afadido | interme- roduccion
Denominacion CNAE 2009 | asalariados cion (EBE) bruto dios p
a b c=a+b d e=c+d
Edicion de periddicos 5813 62.303 11.918 74.221 74.163 148.384
Edicion de revistas 5814 24.505 4.669 29.174 33.665 62.838
TELEVISION 103.718 79.651 183.369 383.817 567.186
Actividades de produccion
de programas de television 5916 57.004 24.271 81.275 49.602 130.877
Actividades de distribucion
cinematografica y de video 5917 5.365 6.790 12.155 38.182 50.337
Actividades de distribucién
de programas de television 5918 11 187 298 961 1.259
Actividades de
programacion y emision de 6020 41.238 48.403 89.641 295.073 384.714
television
RADIO 28.711 9.945 38.656 32,124 70.780
Actividades de radiodifusion 6010 28.711 9.945 38.656 32.124 70.780

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EESC, EESI, EESS, EIP), de audiencia (AIMC 2024)
y de contenidos (Cadena Ser 2025; Cope 2025; Onda Cero 2025; RAC1 2025; RNE 2025; Antena 3 2025;
Telecinco 2025; RTVE 2025).

2.3.1.4. Turismo deportivo

Entre los muchos motivos por los que las personan viajan y hacen turismo estan
las actividades deportivas (ya sean activas practicando deporte o pasivas), gene-
rando actividad econémica a través del gasto que realizan. Asi, utilizando datos
de la encuesta de turismo a residentes y a extranjeros, se constata que el gasto del
turismo deportivo representa un 1,43% y 2,20% del gasto total realizado, respec-
tivamente. Estas cifras implican un gasto total en turismo deportivo de los nacio-
nales de 1.293,6 millones de euros y de 1.551,3 millones para los extranjeros (INE
20244, 2024b).

Ademas, estas encuestas también proporcionan la distribucion del gasto tu-
ristico por tipo de gasto. En este caso, los paquetes turisticos representan un 14,5%
del gasto del turista internacional, mientras que en los nacionales inicamente re-
presentan un 3,2%. El gasto en transporte representa el 19,8% para los internacio-
nalesy el 23,2% para los locales. Los servicios de manutencién, comidas y bebidas
ascienden al 26,1% para los turistas espafioles, y un 16,5% para los internacionales,
cifras que son del 24,3% y del 15,9% si nos fijamos en los servicios de alojamiento.
Finalmente, el gasto en actividades y otros representa el 33,3% del gasto del turista
internacional, mientras que en los nacionales estos conceptos ocupan el 23,3% de
su presupuesto.

Con estos datos, el objetivo es delimitar la parte del turismo deportivo que con-
tribuye a las tres ramas de actividad hasta ahora no analizadas y que aparecen en el
cuadro 2.1: Transporte y Almacenamiento, Servicios de Alojamiento (55) y Servicios de comi-
das y bebidas (56), con la Gnica excepcion del 5590 Otros alojamientos, que comprende
actividades como residencias de estudiantes, que no contiene por tanto contenido
deportivo. Para ello, hemos aplicado la distribucion del gasto del turista nacional e
internacional al gasto total realizado en los viajes deportivos. Este ejercicio hace que
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el gasto total en transporte ascienda a 607,3 millones de euros, en servicios de aloja-
mientos™ a 785,9 millones y en restauracion a 593,6 millones de euros.

Una vez delimitado el gasto, debemos calcular las variables de interés del es-
tudio: VAB y consumos intermedios, para calcular el valor de produccion de estos
sectores. Para ello, hemos recurrido a la Estadistica Estructural de Empresas de ser-
vicios, donde se cuantifica en 113.597 millones de euros el valor de produccién (INE
EESS). Utilizando el peso que el gasto en turismo deportivo asociado al transporte
tiene en el total del valor de la produccion del sector transporte (0,53%), podemos
aplicarlo al VAB y a los consumos intermedios del sector de transporte disponible en
la contabilidad nacional del INE para obtener el transporte asociado al deporte, que
asciende a 315,7 millones de euros en el caso del VAB y a 522,5 en el caso de los con-
sumos intermedios, implicando un valor de produccién de 838,2 millones de euros
(INE CNE), como podemos observar en el cuadro 2.9.

CUADRO 2.9.

El sector del deporte en Espaia. Sector privado. Turismo deportivo. 2023 (miles de euros)

Denominacién deportva(%) | afadidobruto | intermedios | produceion
Transporte y AlImacenamiento 0,53 315.702 522.537 838.239
Servicios de Alojamiento 2,2 763.172 354.936 1.118.108
Servicios de comidas y bebidas 0,87 442.461 402.016 844.477
Total 1.521.336 1.278.489 2.800.824

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (2024a, 2024b, CNE, EESS).

El mismo procedimiento se ha aplicado a los sectores de la Hosteleria (sectores
55y 56). La unica diferencia en el procedimiento es que en esta ocasion el INE no
desagrega la informacion entre ambas ramas, razon por la cual hemos estimado su
desagregacion utilizando la informacion de VAB a costes de factores de la EEE de
servicios del INE (INE EESS). Una vez delimitado el VAB de cada sector de la Hos-
teleria, hemos calculado la parte que corresponde al turismo deportivo. Para ello,
hemos vuelto a recurrir a los datos de la EEE de servicios del INE y hemos calculado
el peso del gasto del turismo deportivo en cada rama sobre el valor de produccion.
Este ejercicio arroja un peso del 2,20% para el sector 55 (excluyendo al 5590) de ser-
vicios de alojamientos y de un 0,87% para el I56 de servicios de comidas y bebidas.
Finalmente, se ha aplicado estas tasas al VAB y a los consumos intermedios, siendo
el resultado obtenido de 763,2 y 354,9 millones de euros para los alojamientos y de
442,5y 402 millones de euros en restauracion, tal y como recoge el cuadro 2.9. En
total, el valor de la produccion asciende a 1.118,1 y 844,5 millones de euros en los
servicios de alojamiento y de comidas y bebidas, respectivamente.

2.3.1.5. Total sector privado con animo de lucro
Una vez analizados todos los agentes privados con fines lucrativos™ , el cuadro 2.x10
presenta sus principales agregados economicos. Las sociedades son las que aportan

14 En servicios de alojamientos se ha sumado tanto el gasto en alojamientos como en los paque-
tes turisticos.

15 La tnica excepcion es la educacion deportiva privada, que no hemos podido separar de la pu-
blica, razon por la que se han tratado de forma diferenciada.
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la mayor parte del VAB del sector privado con animo de lucro, con 10.9o2,1 millones
de euros, que representa el 85% del total. Dentro de las sociedades, las que se dedi-
can al sector servicios son las que aportan un mayor VAB, cifrado en 8.368,r millones
de euros (65,2% del total). El turismo deportivo es el segundo agente mas relevante,
con un VAB de 1.521,3 millones (11,9%), seguido de los medios de comunicacion
(339,6 millones, 2,6%) y las personas fisicas (67,3 millones, 0,5%).

CUADRO 2.10.

El sector del deporte en Espaia. Total sector privado. 2023 (miles de euros)

et | Sniode | o | S| Gldel |,
Explotacién bruto (%)
a b c=a+b d e=c+d

SECTOR PRIVADO 7.641.276 3.667.731 | 12.830.342 | 11.280.351 24.110.693 | 100,0
Sociedades 7.411.176 3.490.972 10.902.147 9.395.735 20.297.882 85,0
Industria 528.165 278.605 806.770 1.643.048 2.449.818 6,3
Comercio 1.108.531 618.793 1.727.324 1.238.673 2.965.997 13,5
Servicios 5.774.481 2.593.574 8.368.053 6.514.014 14.882.068 65,2
Personas fisicas 0 67.277 67.277 57.981 125.257 0,5
Medios de Comunicacion 230.100 109.482 339.582 547.146 886.729 2,6
Prensa 97.671 19.886 117.557 131.205 248.762 0,9
Television 103.718 79.651 183.369 383.817 567.186 1,4
Radio 28.711 9.945 38.656 32.124 70.780 0,3
Turismo Deportivo - - 1.521.336 1.279.489 2.800.824 11,9
Transporte - - 315.702 522.537 838.239 2,5
Servicios de alojamiento - - 763.172 354.936 1.118.108 5,9
pervicios de comida y - - 442461 | 402.016 844.477 34

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EESC, EESI, EESS, EIP, CNE, 2024a, 2024b), Direccion
General de Ordenacion del Juego (2025), Bureau van Dijk (SABI), AIMC (2024), Cadena Ser (2025), Cope
(2025), Onda Cero (2025), RACL (2025), RNE (2025), Antena 3 (2025), Telecinco (2025) y RTVE (2025).

Los consumos intermedios del sector privado ascendieron en 2023 a 11.280,4 mi-
llones de euros, que junto con el VAB suponen un valor de la produccién de 24.110,7
millones de euros, donde la mayor parte se concentra en las sociedades deportivas
(20.297,9 millones, 84,2%) y en el turismo deportivo (2.800,8 millones, 11,6%).

2.3.2 Instituciones privadas sin fines de lucro (IPSFL)

Siguiendo la metodologia del Sistema Europeo de Cuentas Nacionales (SEC) de
2010, el sector de instituciones privadas sin fines de lucro, IPSFL esta conformado
por las entidades sin 4animo de lucro, dotadas de personalidad juridica propia, cuyo
fin es servir a los hogares, siendo por tanto productoras de bienes no de mercado.
Por este motivo, la Estadistica del Sector Servicios no es una fuente valida de infor-
macion, ya que desde 2021 especifica que solamente recoge las instituciones produc-
toras de bienes de mercado.

Centrandonos en el sector deportivo, las ISPFL que son objeto de estudio del
presente informe son recogidas en la ley 39/2022 del Deporte (Espafia 2022d). Es-
pecificamente, son objeto de estudio de este apartado las federaciones deportivas
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nacionales®, las ligas profesionales, los comités deportivos estatales y los clubes
deportivos. A lo largo de esta seccion vamos a presentar cada tipo de ente por sepa-
rado, para detallar la metodologia utilizada y los resultados obtenidos.

2.3.2.1 Federaciones deportivas

La ley 39/2022 del deporte regula las federaciones deportivas espaiiolas en el Ca-
pitulo II del Titulo III De las entidades deportivas y expresa que son entes privados de
naturaleza asociativa, con personalidad juridica propia y sin animo de lucro, cuya
especialidad deportiva debera figurar en los estatutos y el ambito de actuacion debe
ser el conjunto del Estado.

Economicamente, el Consejo Superior de Deportes (CSD) nos facilita las gran-
des cifras econoémicas de las federaciones deportivas espafiolas desde 2014 hasta
2023, con la tnica excepcion de la Real Federacion Espafiola de Fuatbol (CSD 2024a).
Con ello, tenemos informacion sobre los ingresos y gastos totales realizados, asi
como los gastos de personal para el afio 2023. El tnico dato que nos hace falta para
poder analizar todos los agregados econémicos de interés es la amortizacién, que
junto al beneficio y la remuneracion de los trabajadores conforma el VAB, principal
variable de interés en el analisis.

Para su obtencion, hemos recopilado las cuentas de pérdidas y ganancias de
las cuatro principales federaciones deportivas del territorio espafiol (excluyendo
al futbol) segtin sus ingresos totales en funcion de lo reportado por el CSD en los
datos econdmicos de su memoria para el ejercicio 2023, que son la de baloncesto,
atletismo, balonmano y golf (CSD 2024b). Una vez obtenidas, hemos calculado la
ratio de la amortizacion sobre el total de gastos de explotacion y se ha calculado la
media ponderada en funciéon del importe neto de la cifra de negocio, para aplicarlo
al total de gastos reportado por las grandes cifras econdmicas del CSD (Real Federa-
cion Espaiiola de Balonmano [RFEBM] 2025; Real Federacion Espafiola de Atletismo
[RFEA] 2024; Federacion Espaiiola de Baloncesto [FEB] 2025; Real Federacion Espa-
nola de Golf [RFEG] 2025). Esta ratio ha sido del 1,34%?.

Por otro lado, se han obtenido también las cuentas anuales de la Real Federa-
cion Espaiiola de Fatbol para completar la informacion sobre federaciones estatales
(RFEF 2025)*. El resumen de los principales agregados econémicos esta disponible
en el cuadro 211, donde distinguimos entre la Real Federaciéon Espariola de Futbol y
el resto de las federaciones deportivas.

16 Las federaciones deportivas autonémicas no han sido incluidas en el analisis por la falta de
informacion. No existe un registro centralizado y, en muchas autonomias, la informacién eco-
noémico-financiera de estas entidades no es publica.

17 Los detalles del calculo, asi como el conjunto de cuentas anuales de estas cuatro federaciones,
estan disponibles en el cuadro B1 del apéndice B.

18 Lacuenta de pérdidasy ganancias de la Real Federacion Espafiola de Futbol para 2023 también
esta disponible en el cuadro Br del apéndice B.
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CUADRO 2.11.

El sector del deporte en Espaia. Sector privado. IPSFL: Federaciones Deportivas Estatales.
2023 (miles de euros)

D e':f::;::g?%ig ol Resto de Federaciones Total
Valor de produccion 355.913 271.721 627.634
Consumos intermedios 291.428 216.017 507.444
Valor anadido bruto 64.486 55.704 120.190
Remuneracion de asalariados 58.119 50.370 108.488
Excedente Bruto de Explotacion (EBE) 6.367 5.334 11.701

Fuente: CSD (2024a), RFEF (2025), FEB (2025), RFEA (2024), RFEBM (2025), RFEG (2025) y elaboracion propia.

Centrandonos en el excedente bruto de explotacion, calculado como la suma del
beneficio y la amortizacion, asciende a 11,7 millones de euros para el conjunto de
federaciones deportivas estatales, que junto a los 108,5 millones de remuneracion
de los asalariados supone un VAB de 120,2 millones de euros. El 53,7% lo aporta la
Real Federacion Espafiola de futbol y el restante 46,3% el resto de las federaciones
estatales. Por otro lado, el valor de la produccion asciende a 627,6 millones de euros,
de los que 355,9 millones corresponde al fttbol (56,7%) y 271,7 millones al resto de
federaciones (43,3%). Estos datos reflejan la gran importancia del fatbol dentro del
sector deportivo espafiol.

2.3.2.2 Ligas profesionales

La ley 22/2022 del deporte también regula las diferentes ligas profesionales en el
Estado espaiiol. En concreto, se regulan en el capitulo III del titulo tercero de la leyy
destaca que en el seno de una federacion deportiva estatal donde resida una liga de
deporte considerada como profesional, esta debera constituir un ente con persona-
lidad juridica propia para gestionar la misma, que debera estar integrada exclusivay
obligatoriamente por todas las entidades deportivas o deportistas que participen en
dicha competicion®.

En el conjunto del pais, contamos en la actualidad con cinco ligas deportivas
consideradas como profesionales: primera y segunda division de fatbol masculi-
no, la liga ACB de baloncesto masculino, la liga Asobal de balonmano masculino
y la liga profesional de fatbol femenino, siendo esta la tnica liga profesional en
el Estado integrada por mujeres. Para obtener los datos econémicos de estos en-
tes deportivos, se ha recurrido a las cuentas anuales de sus respectivos portales
de transparencia®. Los resultados de las principales magnitudes econémicas estan
disponibles en el cuadro 2.12.

Como podemos observar, el excedente bruto de explotacion es negativo para
las ligas profesionales, por importe 1,4 millones de euros, arrastrado por las pérdi-
das de casi dos millones de las ligas profesionales de futbol masculino. Los gastos
de personal ascendieron a 7,4 millones de euros, donde mas de la mitad correspon-

19 El mismo articulo de la ley estable que tendran una naturaleza asociativa y, tal y como recoge
laley 1/2002, que regula las asociaciones, indica que no pueden tener fines lucrativos y, en caso
de obtener beneficios econdémicos, estos deben ser reinvertidos en la propia entidad. Es por
este motivo por lo que el analisis de las ligas se incluye en este bloque de las IPSFL.

20 Sus cuentas anuales estan disponibles en el cuadro B.2 del apéndice B.
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de al fatbol masculino (52,6%), seguido del baloncesto (26,4%) y fatbol femenino
(17.6%) y en menor medida la liga profesional de balonmano (3,4%). Por tanto, el
VAB de las ligas deportivas en 2023 ascendi6 a practicamente 6 millones de euros,
siendo la liga ACB de baloncesto la principal contribuyente con el 33,8%, seguida de
la de fatbol masculino (32%) y la de fatbol femenino (29,2%).

CUADRO 2.12.

El sector del deporte en Espaiia. Sector privado. IPSFL: Ligas Profesionales. 2023 (miles de euros)

M:E«EEELO Baloncesto F eigzt:‘?:‘ o Balonmano Total
Valor de la produccién 1.883.045 26.171 18.032 1.750 1.928.998
Consumos intermedios 1.881.134 24.150 16.286 1.449 1.923.019
Valor anadido bruto 1.911 2.021 1.746 301 5.979
Remuneracion de asalariados 3.882 1.948 1.303 250 7.383
Excedente Bruto de Explotacion (EBE) -1.971 73 443 51 -1.404

Fuente: LaLiga (2025), ACB (2025), Liga F (2024), ASOBAL (2024) y elaboracion propia.

Sin embargo, la gran importancia de los consumos intermedios por parte de las li-
gas de futbol masculino, de mas de 1.800 millones de euros>, hace que el valor de la
produccion se dispare a 1.929 millones de euros, correspondiendo el 99,7% a consu-
mos intermedios y inicamente el 0,3% es VAB.

2.3.2.3 Comités deportivos estatales
El titulo cuarto de la ley 39/2022 del deporte regula la existencia de dos comités es-
tatales: el comité olimpicoy el paralimpico. Se destaca la naturaleza asociativa, con
personalidad juridica propiay sin fines de lucro. Sus objetos sociales son la promo-
cion del deporte espaiiol en los juegos olimpicos y paraolimpicos, respectivamente.
Nuevamente, la informacién econémica se ha obtenido acudiendo a los portales de
transparencia y descargando sus cuentas anuales para el afio 2023 (COE 2025; CPE
2025)*. Los principales agregados econémicos estan disponibles en el cuadro 2.13.
El excedente bruto de explotacion de los comités deportivos estatales en 2023
asciende a 1,5 millones de euros, donde mas del 93% tiene su origen en el Comi-
té Olimpico (1,4 millones). Los gastos de personal se cuantifican en cerca de 3,4
millones de euros, donde el 65% los aport6 el Comité Olimpico. De esta forma, el
VAB asciende a 4,9 millones de euros, de los que el 73,6% corresponde al Comité
Olimpico y el restante 26,4% al Paralimpico. Finalmente, los consumos interme-
dios ascienden a 11,1 millones de euros, lo que supone un valor de la producciéon
de algo mas de 16 millones de euros: 64,2% proveniente del Comité Olimpico y el
35,8% del Paralimpico.

21 De esta cifra, la parte mas importante corresponde a gastos negociaciéon/comercializacion de-
rechos audiovisuales (1.663 millones de euros).
22 Lacuenta de pérdidasy ganancias de ambos entes estan disponibles en el cuadro B3 del apéndice B.
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CUADRO 2.13.
El sector del deporte en Espaiia. Sector privado. IPSFL: Comités Deportivos. 2023 (miles

de euros)
Comité Olimpico | Comité Paralimpico Total
Valor de la produccion 10.308 5.744 16.052
Consumos intermedios 6.674 4.439 11.113
Valor afadido bruto 3.634 1.305 4.939
Remuneracion de asalariados 2.244 1.201 3.445
Excedente Bruto de Explotacion (EBE) 1390 104 1.494

Fuente: COE (2025), CPE (2025) y elaboracion propia.

2.3.2.4 Clubes deportivos

Los clubes deportivos son los tltimos entes privados sin animo de lucro que son obje-
to de estudio en esta seccion. Regulados por el articulo 63 de la ley 39/2022 del Depor-
te (Espafia 2022d), situado en la seccion primera del capitulo quinto del titulo tercero,
establece que la constitucion de los clubes deportivos se regira por la normativa auto-
nomica, dependiente del domicilio social de cada ente. Ademas, destaca que son las
federaciones deportivas autonomicas las que reconocen a los diferentes clubes, y que
las estatales no pueden establecer requisitos adicionales, aunque si dar publicidad.

Dada la naturaleza territorial de los mismos, hacer un seguimiento de la to-
talidad de clubes deportivos es una tarea muy exigente. Se han localizado algunas
comunidades autébnomas que si que proporcionan informacién sobre el listado de
clubes por tipo de deporte, asi como a nivel de las federaciones deportivas. Por ejem-
plo, La Real Federacion Espaiiola de Tenis tiene un buscador de clubes por comuni-
dad auténoma en la propia pagina web?, asi como la Federacion de Atletismo de la
Comunidad de Madrid*. Del mismo modo, hay multiples ayuntamientos que ofre-
cen la informacién de los clubes existentes en su ciudad. Este es el caso de la ciudad
de Valéncia® o la de Barcelona®.

Pese a esto, segiin nuestro conocimiento, hay una falta de centralizacion de
la informacion y, ademas, es incompleta. Este problema en el acceso a los datos es
todavia mas acuciante si nos centramos en la informaciéon econémica de los clubes,
ya que la gran mayoria tienen una transcendencia puramente local.

En anteriores informes de ambito autondmico, esta informacion ha sido reque-
rida a la administracion regional o bien ésta habia publicado anteriormente estadisti-
cas publicas sobre el impacto econémico de estos entes. Pese a su pequefio tamaiio,
el porcentaje que representan en el valor afiadido no es pequeiio. Segtin Bosch y Gar-
cia (2015), los clubes en Cataluiia representaron mas del 47% del VAB de las IPSFL.
Sin embargo, para la Comunitat Valenciana, segiin Maudos et al. (2024), el peso sobre
el VAB total de los entes privados sin animo de lucro apenas superaba el 2%.

23 Disponible en: https://www.rfet.es/es/clubes/andalucia?ixp=25&p=1 para el caso de An-
dalucia, por ejemplo.

24 Disponible en: https://www.atletismomadrid.com/index.php?option=com_ content&vi
ew=article&id=4131&Itemid=144

25 Buscador disponible en: https://www.fdmvalencia.es/es/valencia-en-deporte/asocia-
cionismo-deportivo/clubes/

26 Disponible en: https://ajuntament.barcelona.cat/campdelferro/es/entidades-y-clubs
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Esta gran diferencia entre territorios (al menos entre Catalufia y la Comunitat
Valenciana) viene clarificada en gran medida nuevamente por la ley 39/2022 del de-
porte, donde se establece que la mayoria de grandes actores deportivos (clubes de
fatbol, baloncesto, etc.) deberian pasar a formar sociedades anénimas deportivas
(S.A.D.). Estos son entes con animo de lucro, recogidos por tanto en el apartado de
sociedades en el presente informe. Sin embargo, la ley deja claro en el preambulo
noveno que hay cuatro grandes clubes que no cambiaron su férmula legal por su
situacion econdémica, y que son: Fatbol Club Barcelona y el Real Madrid, tanto en
fatbol como baloncesto, y el Athletic de Bilbao y Osasuna, inicamente en fatbol.

Por ello, la gran importancia de los clubes en Catalunya, pero su muy limitado
peso en la Comunitat Valenciana, viene explicada por el hecho de que el Barga es un
club deportivo, mientras que el Villareal, el Valencia, el Elche o el Valencia basquet
son sociedades an6nimas deportivas. Por este motivo, la estrategia seguida para rea-
lizar el analisis de los clubes sin contar con informacion publica facilitada por los
poderes publicos, como si tenian Bosch y Garcia (2015) en su informe sobre Cata-
lunya, es doble. En un primer lugar, hemos obtenido las cuentas anuales de estos
cuatro grandes clubes (FC Barcelona 2024; Real Madrid 2025; Osasuna 2025; Athletic
Club 2023)7. Posteriormente, siguiendo la metodologia de Maudos et al. (2024), se
ha obtenido de la base de datos SABI el listado de clubes deportivos con sus cuen-
tas anuales. Notese que esta base de datos se limita a reportar las cuentas anuales
de aquellos entes con obligacion de depositar sus estados financieros en el registro
mercantil, que no afecta a los clubes deportivos, ya que su obligacion de depésito es
con el registro de entidades deportivas y no con el registro mercantil.

Para obtener estos datos, hemos obtenido los microdatos de todas las empre-
sas existentes en SABI para los coédigos CNAE 9311, 9312 y 9313, filtrando por las
empresas de tipo G, es decir, por asociaciones y otros entes sin animo de lucro. Fi-
nalmente, hemos eliminado todas aquellas empresas que no tenian la palabra “club”
en su denominacion social. El resultado de este ejercicio arroja 11 clubes para 2023, a
los que se les ha sumado 3 clubes adicionales donde sus cuentas anuales acaban en
2022. Estos clubes han sido: Asociacion Club de Campo de Sevilla, Club de Balon-
cesto Arxil de Pontevedra, los clubes de golf de Escorpion, Pefiaza y Manises, Club
de Tiro de Zaragoza, Club Maritimo de Canido, Club Maritimo de San Antonio de la
Playa de Palma, los clubes nauticos de Aguilas, Oliva, Rianxo y Ribadeo, la Sociedad
Tiro de Pichon Club de Campo la Almozaray el Sporting Club de Tenis.

El resultado del analisis esta disponible en el cuadro 2.14, donde se presen-
tan los principales agregados econémicos para los cuatro grandes clubes, asi como
para el conjunto de 14 clubes encontrados en SABI. Fijandonos en el excedente bru-
to de explotacion (EBE), se cuantifica en 727,2 millones de euros, generados mayo-
ritariamente por el Barca (75,2%) y en menor medida por el Real Madrid (22,4%).
La remuneracion de los asalariados alcanza los 1.189,5 millones, representando el
62% del VAB de los clubes deportivos. Nuevamente esta mayormente concentrado
en el Barga (52,6%) y en el Real Madrid (38,1%). El resto de los clubes deportivos
aportan el restante 9,3%.

El VAB de los clubes deportivos en Espaiia en 2023 se estima en 1.916,7 millones
de euros, donde mas del 60% lo aporté el Barca y mas del 32% el Real Madrid. Esta
cifra, sumada a los casi 530 millones de consumos intermedios, hace que el valor de
produccion sea de 2.446,2 millones de euros.

27 Las cuentas anuales de estos cuatro clubes estan disponibles en el cuadro B4 del apéndice b.
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CUADRO 2.14.

El sector del deporte en Espaia. Sector privado. IPSFL: Clubes Deportivos. 2023

(miles de euros)

Madrid | Barceiona | Club | 0 | Cigs | Tt
Valor de produccion 916.468 1.389.746 123.105 3.030 13.893 2.446.242
Consumos intermedios 300.621 217.053 7.248 1.222 3.430 529.574
VAB 615.847 1.172.693 115.857 1.808 10.462 1.916.667
Remuneracion de asalariados 452.701 625.723 98.856 1.821 10.385 | 1.189.486
Ei;‘fgfa”ctlifr(g’g)je 163.146 546.970 17.001 13 78 727.182

Fuente: Real Madrid (2025), FC Barcelona (2024), Athletic Club (2023), Osasuna (2025), Bureau van Dijk
(SABI) y elaboracion propia.

CUADRO 2.15.

El sector del deporte en Espaiia. Sector privado. Total IPSFL. 2023 (miles de euros)

. feminencin | sndebolo | amddo | Consmes | Vaedel

Denominacion tacién (EBE) bruto
a b c=a+b d e=c+d

Eif:{:gs"”es Deportivas 108.488 11.701 120.190 507.444 627.634
Ligas Profesionales 7.383 -1.404 5.979 1.923.019 1.928.998
Comités Olimpicos 3.445 1.494 4,939 11.113 16.052
Clubes Deportivos 1.189.486 727.182 1.916.667 529.574 2.446.242
Total IPSFL 1.308.802 738.973 2.047.775 2.971.151 5.018.926

Fuente: CSD (2024a), RFEF (2025), FEB (2025), RFEA (2024), RFEBM (2025), RFEG (2025), LaLiga
(2025), ACB (2025), Liga F (2024), ASOBAL (2024), COE (2025), CPE (2025), Real Madrid (2025), FC
Barcelona (2024), Athletic Club (2023), Osasuna (2025), Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

2.3.2.5 Total IPSFL

Una vez presentados todos los entes sin fines lucrativos relacionados con el depor-
te en Espafia y sus resultados econémicos, el cuadro 2.5 recoge un resumen del
valor econémico. Como podemos observar, la remuneracion de asalariados ascien-
de a 1.308,8 millones de euros, estando muy concentrado en los clubes deportivos
(90,9%) y en las federaciones deportivas (8,3%).

El excedente bruto de explotacion asciende a 739 millones de euros, con mas
del 98% concentrado en los clubes deportivos, lo que hace que el VAB de los entes
sin animo de lucro deportivos en 2023 se cuantifique en 2.047,8 millones de euros,
estando nuevamente muy concentrado en los clubs deportivos (93,6%) y en las fe-
deraciones (5,9%). Los consumos intermedios son muy elevados (2.971,2 millones
de euros), donde las ligas deportivas representaron practicamente el 65% del total.
Estos datos hacen que el valor de produccion se estime en 5.018,9 millones de euros,
con un 48,7% proveniente de los clubs deportivos, un 38,4% de las ligas profesiona-
les y un 12,5% de las federaciones deportivas.
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2.3.3. Sector piblico

El conjunto del estado espaiiol cuenta con una administracion publica divida en tres
niveles: estatal, autonémico y local. Cada uno de ellos cuenta con una serie de com-
petencias recogidas por ley. En concreto, la Constitucion Espaiiola de 1978 recoge
en el articulo 148 que las comunidades autonomas podran asumir la competencia
de “promocion del deportey de la adecuada utilizacion del ocio”, asumida por todos
los diferentes estatutos de autonomia.

Con respecto a los entes locales, la ley 7/1985 de bases del régimen local estable-
ce en el articulo 25 de Competencias de los municipios la “promocién del deporte e
instalaciones deportivas y de ocupacion del tiempo libre”. El resto de los entes loca-
les no cuentan con una delegacion de competencias deportivas tan claras como los
municipios, si bien hay que destacar que los entes locales supramunicipales (como la
Provincia, los cabildos o las Mancomunidades) tienen como funcion general el apoyo
a los municipios de menor tamafo. En este caso, cabe destacar que tnicamente los
municipios de mas de 20.000 habitantes tienen obligatoriamente que prestar servicio
de instalaciones deportivas. Con independencia de lo anterior, la propia ley establece
que los diferentes parlamentos autonémicos podran legislar para dotar de mayores
competencias a los municipios, también en materia deportiva.

Econémicamente, el Anuario de Estadisticas Deportivas de 2025 nos facilita la
informacion del gasto publico realizado por cada ente por tipo de gasto (Ministerio
de Educacion, Formacion Profesional y Deportes 2025a). En concreto, tenemos in-
formacion sobre la remuneracion de asalariados y sobre el total de consumos inter-
medios, es decir, de compras de bienes y servicios deportivos. Para completar toda
la informacién necesaria para obtener el VAB del sector publico, nos falta la amorti-
zacion, que forma parte del excedente bruto de explotacion del sector publico.

CUADRO 2.16.

El sector del deporte en Espaia. Sector Piblico. 2023 (miles de euros)

Remune- Excedentes Valor Consumos | Valordela
racionde | Brutode Explo- | afadido interme- | produccion
Denominacion asalariados | tacién (EBE) bruto dios
a b c=a+b d e=a+d
Administracion General Del Estado 11.905 2.557 14.462 26.083 40.545
Consejo Superior de Deportes 10.460 2.341 12.801 23.154 35.955
Comunidades Autonomas 83.626 33.498 117.124 74.766 191.890
Entes Locales 820.188 513.543 1.333.731 1.204.709 | 2.538.440
Ayuntamientos 775.225 497.428 1.272.653 1.136.650 | 2.409.303
Diputaciones, Consejos y Cabildos 36.449 13.756 50.205 61.686 111.891
Resto de Entidades Locales 8.514 2.359 10.873 6.373 17.246
Total Administraciones Piblicas 915.719 549.598 1.465.317 | 1.305.558 | 2.770.875

Fuente: Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (2025a), IGAE (2025a) y elaboracion propia.

Para poder obtener una estimacion de la amortizacion, hemos recurrido a las opera-
ciones no financieras de cada una de las tres administraciones (IGAE 2025a). En ellas
tenemos el gasto total de consumo de capital fijo (amortizacion), asi como de for-
macion bruta de capital fijo (inversion). Dado que el Anuario de Estadisticas Depor-
tivas nos ofrece también la inversion real en materia deportiva de cada sector, hemos
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calculado el porcentaje de la inversion total que representa la inversion deportivay le
hemos aplicado dicho porcentaje a la amortizacion total®®.

Elvalor econémico de las actividades deportivas que realiza el sector ptblico en
Espaia en 2023 esta disponible en el cuadro 2.16, donde se observa que es la admi-
nistracion local la mas relevante en materia deportiva dentro del Estado espaiiol. Si
nos centramos en la remuneracién de los asalariados, el total de administraciones
gastaron 915,7 millones en el afio 2023, de los cuales un 89,6% lo ejecutaron los entes
locales, un 9,1% las comunidades auténomas y el restante 1,3% lo ejecut6 la AGE.

El excedente bruto de explotacion representa alrededor de 550 millones de eu-
ros y esta todavia mas concentrado en la administracion local (93,4%) y los ayun-
tamientos por si mismos representan mas del 9go% del total. Por tanto, el VAB que
generaron los entes publicos relacionado con el deporte en 2023 ascendio a 1.465,3
millones de euros, donde 1.333,7 millones (91% del total) provienen de las adminis-
traciones locales, 1171 millones de las autonomias (8%) y 14,5 millones de la admi-
nistracion central (1%).

2.3.4. Sector educativo

El sistema educativo relacionado con las actividades deportivas puede clasificarse en
dos categorias: educacion universitaria, donde se incluyen las actividades de grados,
masteres y doctorados en disciplinas deportivas, y educaciéon no universitaria, que
comprende la educacion primaria, la ESO, el bachillerato y los ciclos de formacion
profesional.

La informacién disponible sobre las ensefianzas deportivas existe, pero es li-
mitada. En una primera etapa se estima el conjunto de profesores ETC que imparten
las ensefianzas deportivas. De esta forma obtendremos la remuneracion de asala-
riados. En una segunda etapa, delimitaremos el excedente bruto de explotaciéon y
los consumos intermedios, para poder cuantificar VAB y el valor de la produccion
asociada al sistema educativo deportivo. Ante la ausencia de fuentes de informa-
cién, esta tarea se realiza combinando informacién de contabilidad nacional y las
estimaciones previas de remuneracion de asalariados deportivos.

2.3.4.1 Educacion universitaria

El presente apartado tiene como objetivo delimitar el valor econémico asociado a
la formacioén universitaria del estado espaiiol para el curso 2023/24. Dicho sistema
universitario estaba conformado por un total de 37 universidades publicas y 25 priva-
das que impartian alguna titulacion relacionada con el deporte. De las privadas, 21
de ellas impartian ensefianzas presenciales (84%), mientras que 4 lo hacian bajo la
modalidad a distancia (16%).

Fijandonos en el estudiantado, el cuadro 2.7 recoge las principales cifras faci-
litadas por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. En concreto, en el
conjunto de niveles educativos habia 26.944 estudiantes matriculados en ensefian-
zas deportivas, definidas por aquellas titulaciones adscritas a los campos de estudio
101401 Actividad fisica y deporte y 101402 Gestion deportiva. Dado que el total del alumnado
matriculado en ensefianzas deportivas ascendia a 1.762.459, esto implica que el 1,5%
del alumnado universitario se decantd por estudios superiores en materia deportiva.
Ademas, podemos ver como hay una mayor concentracién en la ensefianza privada

28 Los detalles del calculo estan disponibles en el cuadro A6 del anexo A.
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que en la media del sistema universitario espafiol: si bien el 26% de los estudiantes
universitarios se decantan por enseflanzas privadas, en materia deportiva esta cifra
aumenta hasta el 38%.

CUADRO 2.17.

Alumno matriculado en ensefanzas deportivas. Curso académico 2023 /2024

a) Ensefianzas deportivas

Total Piblica Privada % privada
GRADO 23.770 14.796 8.974 38%
MASTER 2.143 1.075 1.068 50%
DOCTORADO 1.031 845 186 18%
TOTAL 26.944 16.716 10.228 38%
b) Total Ensefianzas Universitarias

Total Piblica Privada % privada
GRADO 1.368.153 1.067.959 300.194 22%
MASTER 290.236 144.916 145.320 50%
DOCTORADO 99.422 92.822 6.600 7%
TOTAL 1.757.811 1.305.697 452.114 26%

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades (SI1U) y elaboracion propia.

Si nos centramos en los diferentes niveles educativos, las ensefianzas deportivas de
grado representan un 88% del total, con mas de 23.000 alumnos, seguido de las ense-
flanzas de master, con un 8% y las de doctorado, con un 4% del total de alumnado. La
concentracion en estudios de grado es superior a la media, que era del 77,8%, reflejando
una menor importancia en las ensefianzas de master (16,5%) y de doctorado (5,7%).

La presencia de la educacion privada en los diferentes niveles educativos revela
que tiene una mayor presencia en los estudios de grado deportivos que en la me-
dia del sistema, siendo la diferencia de 16 puntos porcentuales. En los estudios de
master, los alumnos se decantan por estudios privados al igual que publicos tanto
en las ensefianzas deportivas como en el conjunto del sistema. Sin embargo, en el
doctorado, la prevalencia de doctorados deportivos en universidades privadas (38%)
supera 12 puntos a la media nacional, que era del 26%.

Una vez delimitada la importancia de las ensefianzas deportivas en cuanto al
alumnado matriculado, debemos establecer su dimensién econémica, en concreto,
su valor afiadido.

Centrandonos unicamente en obtener el gasto de personal del conjunto del sis-
tema universitario vinculado al deporte, debemos tener informacion tanto del coste
medio por persona equivalente a tiempo completo (ETC) del personal docente e in-
vestigador (PDI) como del administrativo (PTGAS), como del nimero de profesio-
nales en ambas categorias por tipo de universidad.

De las universidades ptblicas contamos con informacién sobre el niumero total
de docentes PDI ETC en centros propios dedicados a las ensefianzas e investigacion
deportiva, que ascendia a 639. Esta cifra asciende a 663 cuando contamos a los do-
centes en centros adscritos, siendo el resultado de una estimacion utilizando la ratio
de personal PDI ETC en centros propios sobre el total para el conjunto del sistema
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universitario publico, dada la falta de informacion mas desagregada. Ademas, uti-
lizando la ratio de personal docente e investigador por personal administrativo, se
estima que hay 462 PTGAS ETC en universidades publicas vinculados a las activida-
des deportivas.

Para obtener el coste medio por persona, hemos utilizado las obligaciones re-
conocidas netas asociadas al capitulo 1, referente a los gastos de personal, de los
centros propios. Asumiendo una distribucion del 65% para personal PDI y de un
35% para PTGAS, se ha dividido este coste total sobre los 74.700 PDI y los 51.355 PT-
GAS, obteniendo un coste de 66.251 euros por PDI ETCy de 51.355 PTGAS ETC. Con
esto, la cifra total de gastos de personal asciende a 67,7 millones de euros.

Las universidades privadas cuentan con menos informacion publica para poder
llevar a cabo el analisis. Para delimitar el nimero de profesorado y personal admi-
nistrativo, se le ha aplica al conjunto de PDI ETC, 15.247, el porcentaje que los estu-
diantes matriculados en ensefianzas deportivas representan sobre el total, dando un
resultado de 345 PDI ETC. A este dato nuevamente se le ha aplicado la ratio PDI ETC
sobre PTGAS ETC para calcular el nimero de personal administrativo dedicado al
deporte, que asciende a 298 personas.

Para cifrar el coste medio por persona, hemos recurrido al informe anual del
CRUE sobre la Universidad Espafiola en Cifras®, donde tenemos informacién sobre
13 universidades privadas en lo referente al numero de personasy al coste del per-
sonal. Asumiendo nuevamente 65%-35% la distribucion del gasto, obtenemos un
coste del PDI ETC de 70.512 euros y de 43.780 para el PTGAS ETC. Aplicando estos
datos al conjunto de personal dedicado a las ensefianzas deportivas obtenemos una
remuneracion de asalariados de 37,4 millones de euros.

Todos estos calculos estan disponibles en el cuadro 2.8, donde podemos ob-
servar que la universidad publica representa el 64,4% de la remuneracion total de
los asalariados.

CUADRO 2.18.

Gastos de personal y empleo vinculado al deporte en el sistema universitario

PDI PTGAS TOTAL
UNIVERSIDADES PUBLICAS
Retribucion anual media (€) 66.251 51.355 117.605
Personal vinculado al deporte (ETC) 663 462 1.125
Gasto personal (€) 43.947.248 23.728.307 67.675.555
UNIVERSIDADES PRIVADAS
Retribucion anual media (€) 70.512 43.780 114.292
Personal vinculado al deporte (ETC) 345 298 643
Gasto personal (€) 24.320.863 13.048.519 37.369.383
TOTAL UNIVERSIDADES
Retribucion anual media (€) 67.708 48.384 116.093
Personal vinculado al deporte (ETC) 1.008 760 1.768
Remuneraci6n Asalariados (miles de euros) 68.268 36.777 105.045

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades (SI1U), Hernandez Armenteros y Pérez Garcia
(2024) y elaboracion propia.

29 Dado que la tltima edicién es de 2021, se ha aumentado la cifra de gastos de personal un 9%,
en sintonia con la inflacién registrada.
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2.3.4.2. Educacion no universitaria

El conjunto del sistema educativo no universitario esta compuesto por tres tipos de
enseflanzas: las ensefianzas de régimen general, las de régimen especial y la edu-
cacion para adultos. Dentro de las ensefianzas de régimen general, se encuentra
la educacién infantil, primaria, la secundaria obligatoria (ESO), el bachillerato y la
formacion profesional, ademas de la educacion a distancia, la educacion especial y
otros programas formativos. Las ensefianzas en régimen especial estin compuestas
por disciplinas con un fin especifico de aprendizaje: artes plasticas y disefio, en-
seflanza de musica, danza y arte dramatico, las escuelas oficiales de idiomas y las
enseflanzas deportivas de régimen especial, tanto de grado medio como superior.

Como se puede observar, no todas las disciplinas educativas no universitarias
contienen contenidos deportivos. Dentro del régimen general es donde tienen una
mayor presencia, estando presentes en educacion primaria, ESO, algunas especiali-
dades de FPy bachillerato. Ademas, también esta presente en las ensefianzas depor-
tivas del régimen especial.

Si nos focalizamos dentro de las ensefianzas de régimen general, la intensidad
del deporte dentro del curriculum anual esta sujeto a cambios legislativos, tanto na-
cionales como autonomicos. En concreto, el Gobierno de Espaiia tiene la competen-
cia de establecer un marco minimo comun para todo el territorio nacional, que luego
puede ser adaptado por cada comunidad auténoma, dentro de unos limites maximos.
El curriculum de educacion primaria, regulado por el Real Decreto 157/2022, establece
un total de 100 horas anuales a educacion fisica por ciclo, representando un 9,53% del
total (Espafia 2022a). Para la educacion secundaria obligatoria, el Real Decreto 217/2022
establece un total de 105 horas anuales para los tres primeros cursos académicos, que
representa un 5,71% del total, y 35 horas para el altimo curso, es decir, el 5,43% (Espaiia
b, 2022). Ponderando por el nimero de alumnos matriculados en cada nivel para el cur-
S0 2023/24, obtenemos un resultado final agregado del 5,64% de dedicacion deportiva
dentro del nimero total de horas de docencia (Ministerio de Educacion, 2025). Final-
mente, el curriculum del bachillerato esta regulado por el Real Decreto 243/2022, en el
que se establece un total de 35 horas lectivas de educacion fisica para el conjunto de la
etapa, representando un 2,94% del total de horas lectivas (Espaiia 2022c¢).

Las Estadisticas de Ensefianzas no Universitarias del Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes nos ofrece el nimero total de profesores para el
curso académico 2023/24, distinguiendo entre aquellos que realizan su actividad en
los centros publicos o privados, asi como por el tipo de ensefianza. En total, Espafia
contaba con 837.261 docentes, 613.697 de los cuales impartian docencia en centros
publicos (73,3%) y el restante 223.504 en centros privados (26,7%). Por tipo de ense-
flanza, la educacion de régimen general concentra el 93,6% de los profesores, segui-
do por las ensefianzas en régimen general (5,1%) y la educacion para adultos (1,3%)%.

Una vez presentados estos datos generales, cabe destacar la dificultad de poder
separar la parte deportiva del conjunto de estudios no universitarios. El principal
motivo es la falta de desagregacion por parte del Ministerio de Educacion de los
profesores y maestros con especialidad de educacion fisica, a diferencia de informes
autonomicos realizados donde se estima el valor del deporte, donde si se dispone de
la informacion que es facilitada por la comunidad autonoma correspondiente.

30 Todos estos datos se refieren al numero total de profesores contratados, sin distincion entre
los que tienen una dedicacidn total o parcial.
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Para poder solventar estos problemas, se han utilizado multiples fuentes de
informacion, destacando las Estadisticas de Ensefianzas no Universitarias del Mi-
nisterio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes, el Anuario de Estadisticas
Deportivas del INE y las ratios de educacion deportiva (horas lectivas) sobre el total
por nivel educativo. Con estos datos, se ha calculado el numero de profesores equi-
valentes a tiempo completo (ETC) que se dedican a las ensefianzas.

En primer lugar, se ha obtenido el nimero medio de alumnos por profesor ETC,
tipo de centroy titularidad para las ensefianzas de régimen general. Estos datos nos
permiten construir, junto con el alumnado matriculado en cada nivel de estudios, el
total de profesores ETC para los niveles de primaria, secundaria y bachillerato por
titularidad de centro. Para obtener los profesores ETC de ensefianza deportivas, he-
mos aplicado la tasa de dedicacion deportiva de cada nivel.

Para obtener los profesores de ensefianzas deportivas de FP y del régimen es-
pecial, hemos aplicado la media de alumnos por profesor ETC de FP a los datos de
alumnos matriculados en ensefianzas deportivas, datos que si estan disponibles en
el Ministerio de Educacion.

El resumen de este ejercicio esta disponible en el cuadro 2.19, donde podemos
observar el numero total de profesores ETC dedicados a ensefianzas deportivas,
distinguiendo entre la educacion publica y privada. En total, Espafia contaba para
el curso 2023/24 con un total de 40.028 profesores ETC que impartian ensefianzas
deportivas en el ambito no universitario, donde 29.553 trabajan en centros publicos
(73,8%) y 10.475 en centros privados (26,2%).

CUADRO 2.19.

Profesores ETC de enseianzas deportivas por nivel educativo. Espaiia. Curso 2023 /24

Centros Piblicos Centros Privados Total
a) Educacion en Régimen General 29.093 9.976 39.068
Maestros de Primaria 16.105 5.648 21753
Educacion Secundaria Obligatoria 8.382 2.599 10.981
Bachillerato 1.477 369 1.845
Formacion Profesional 3.129 1.360 4.488
FP Basica 88 7 95
FP Media 1.204 563 1.767
FP Superior 1.837 789 2.626
b) Educacién en Régimen Especial 460 500 960
Ensefanzas Deportivas Grado Medio 433 457 891
Ensefianzas Deportivas Grado Superior 27 43 70
Total 29.553 10.475 40.028

Fuente: Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (2025b), Espafia (2022a, 2022b,
2022c) y elaboracion propia.

Sinos centramos en niveles educativos, hay un total de 21.753 maestros de educacion
primaria (54,3%) y 10.981 profesores de ESO (27,4%). En el bachillerato hay un total
de 1.845 profesores (4.6%) y en la FP 4.488, representando un 11,2%. Esto hace que
el 97,6% de los profesores ETC se dedican a ensefianzas en el régimen general y el
restante 2,4% lo hacen en el régimen especial (891 profesores a Grado Medioy 70 a
Grado Superior).
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Con respecto a la distincion entre centros publicos y privados, el nimero de profe-
sorado en la educacion primaria (74%), 1a ESO (76,3%) y el bachillerato (80%) cuentan
con una mayor tasa de profesorado publica que la media de ensefianzas deportivas, que
se sitta en el 73,8%. En cambio, es en la FP (69,7%) y en los grados medios y superiores
de la educacion especial donde hay una mayor presencia de profesorado privado, supe-
rando estos ultimos el 50%. Esto viene explicado por la mayor matriculaciéon en centros
privados para la realizacion de formaciones profesionales del ambito deportivo.

Una vez delimitado el nimero de profesorado ETC dedicado a las ensefianzas de-
portivas, debemos cuantificar su coste. Para ello, hemos recurrido a la Estadistica de
Gasto Publico en Educacion, realizado por el Ministerio de Educacion, Formacion Pro-
fesional y Deportes, donde detallan los gastos por capitulos y administracién publica
(estatal, autonémica o local). Utilizando los datos de gastos de personal, hemos cal-
culado el gasto total en maestros de infantil y primaria (12,8 mil millones), profesores
de educacion secundaria y FP (14,3 mil millones) y resto de personal no docente? (1,9
mil millones). Este resto se ha distribuido entre el gasto en maestros y profesores en
funcion del nimero de alumnos matriculados en cada ensefianza en el curso 2023/24.

Finalmente, se ha dividido el gasto imputado a maestros y profesores entre el na-
mero total de docentes ETC en cada categoria profesional. El resultado de este ejercicio
arroja un coste de 52.304 euros por maestro de infantil y primaria (grupo profesional
A2) y de 54.892 euros por profesor de secundaria y formacion profesional (grupo pro-
fesional A1). Ante la falta de informacion actualizada sobre sueldos de los profesores
en centros privados, hemos aplicado los mismos costes que en la educacion publica®.

Como muestra el cuadro 2.20, el total de remuneracién de los asalariados vin-
culados al deporte para el curso académico 2023/24 ascendi6 a 2.140,9 millones de
euros, muy concentrados en la educacion del régimen general (97,5%), destacando
la educacion primaria, con mas de la mitad del gasto total (53,1%). La educacion
secundaria obligatoria representa el 28,2%, seguido del gasto de personal deportivo
en la formacion profesional, que ascendio a mas de 246 millones (11,5%). Finalmen-
te, el gasto de personal asociado al bachillerato represent6 un 4,7% y el de los ciclos
formativos en régimen especial, un 2,5%.

CUADRO 2.20.

Remuneracion de asalariados de las ensefianzas no universitarias vinculado al deporte

Profesorado ETC Remuneracion de asalariados

a) Educaci6n en Régimen General 39.068 2.088.233
Maestros de Primaria 21.753 1.137.766
Educacion Secundaria Obligatoria 10.981 602.790
Bachillerato 1.845 101.299
Formacién Profesional 4.488 246.378

FP Basica 95 5.227

FP Media 1.767 96.998

FP Superior 2.626 144.153

31 Aquise incluye al gasto de personal de servicios complementarios, comedor y residencia escola-
res, servicios complementarios sin distribuir, educaciéon compensatoria, actividades extraesco-
lares y anexas, formacion y perfeccionamiento del profesorado, investigacion educativa y admi-
nistracion general.

32 Somos conscientes de la existencia de la estadistica de gasto de la educacion privada, pero el dltimo
dato disponible es para el curso académico 2020/21, razdn por la que hemos declinado su uso.
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CUADRO 2.20. (CONT.)

Remuneracion de asalariados de las ensefianzas no universitarias vinculado al deporte

Profesorado ETC Remuneracion de asalariados
b) Educacién en Régimen Especial 960 52.715
Ensefanzas Deportivas Grado Medio 891 48.883
Ensefianzas Deportivas Grado Superior 70 3.832
Total 40.028 2.140.948

Fuente: Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (2025b, 2025c), Espafia (2022a,
2022b, 2022c) y elaboracién propia.

2.3.4.3. Total sistema educativo deportivo

Unavez delimitada la remuneracion de los asalariados, debemos estimar el exceden-
te bruto de explotacion y los consumos intermedios para conseguir el valor afiadido
y el valor de la produccién. Para poder conseguir estas cifras, hemos recurrido al
sector P Educacion de la Contabilidad Nacional, que cifra en 61.606 millones la re-
muneracion de asalariados total de Espaiia. Esto implica que la educacion deportiva
representa un 3,065% del total sectorial, sumando tanto la educacion universitaria
(105 millones) como no universitaria (2.140,9 millones).

Para delimitar las dos variables restantes, hemos aplicado este porcentaje a los
agregados de la Contabilidad Nacional. De esta forma, de los 6.659 millones de ex-
cedente bruto de explotacion del sector educativo, ciframos en 242,8 millones de
euros la aparte asociada a educacion deportiva. Similarmente, los consumos inter-
medios deportivos ascienden a 536,9 millones de euros (el 3,65% de los 14.726 millo-
nes de consumos intermedios sectorial), lo que arroja una produccién asociada a la
educacion deportiva de 3.025.6 millones de euros, recogida en el cuadro 2.21.

CUADRO 2.21.

El sector del deporte en Espaiia. Educacion deportiva. 2023 (miles de euros)

Educacién Educacién Total
Universitaria No Universitaria
Valor de produccion 141.509 2.884.125 3.025.634
Consumos intermedios 25.109 511.762 536.871
Valor afadido bruto 116.399 2.372.363 2.488.762
Remuneracion de asalariados 105.045 2.140.948 2.245.993
Excedente Bruto de Explotacion 11.354 231.415 242.770

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes
(2025b, 2025¢), Espana (2022a, 2022b, 2022c¢) y elaboracion propia, Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades (SIU), Hernandez Armenteros y Pérez Garcia (2024) e INE (CNE).
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CUADRO 2.22.

Aportacion directa del sector del deporte en Espaia. 2023 (miles de euros)

Remune, | poeientes | ualer, | Sonsimos | valor el
asalariados | tacién (EBE) bruto dios produccion
a b c=a+b d e=c+d
TOTAL 12.111.790 5.199.071 18.832.196 | 16.093.931 | 34.926.127
SECTOR PRIVADO 7.641.276 3.667.731 12.830.342 | 11.280.351 | 24.110.693
Sociedades 7.411.176 3.490.972 10.902.147 9.395.735 20.297.882
Personas fisicas 67.277 67.277 57.981 125.257
Medios de comunicacion 230.100 109.482 339.582 547.146 886.729
Turismo deportivo 1.521.336 1.279.489 2.800.824
IPSFL 1.308.802 738.973 2.047.775 2.971.151 5.018.926
Federaciones Deportivas Estatales 108.488 11.701 120.190 507.444 627.634
Clubes Deportivos 1.189.486 727.182 1.916.667 529.574 2.446.242
gl%ﬁfpﬁ’crgie“""a'es y Comités 10.828 90 10.918 1934132 | 1.945.050
SECTOR PUBLICO 915.719 549.598 1.465.317 1.305.558 2.770.875
Administracion General del Estado 11.905 2.557 14.462 26.083 40.545
Comunidades Auténomas 83.626 33.498 117.124 74.766 191.890
Entes Locales 820.188 513.543 1.333.731 1.204.709 2.538.440
EDUCACION 2.245.993 242.770 2.488.762 536.871 3.025.634
Educacion universitaria 105.045 11.354 116.399 25.109 141.509
Educacién no universitaria 2.140.948 231.415 2.372.363 511.762 2.884.125

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INE (EESC, EESI, EESS, EIP, CNE, 20244, 2024b),
Direccion General de Ordenacion del Juego (2025), Bureau van Dijk (SABI), AIMC (2024), Cadena Ser
(2025), Cope (2025), Onda Cero (2025), RAC1 (2025), RNE (2025), Antena 3 (2025), Telecinco (2025),
RTVE (2025), CSD (2024a), RFEF (2025) FEB (2025), RFEA (2024), RFEBM (2025), RFEG (2025), LaLiga
(2025), ACB (2025), Liga F (2024), ASOBAL (2024), COE (2025), CPE (2025), Real Madrid (2025), FC
Barcelona (2024), Athletic Club (2023), Osasuna (2025), Ministerio de Educacion, Formacion Profesional
y Deportes (2025a, 2025b, 2025c¢), IGAE (2025a), Espafia (2022a, 2022b, 2022c), Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades (SI1U) y Hernandez Armenteros y Pérez Garcia (2024).

2.3.5. Total economia

Una vez presentada la metodologia para la estimacion del impacto econémico direc-
to del sector deportivo por ramas de actividad y los resultados obtenidos, el cuadro
2.22 presenta los principales agregados por tipo de agente econéomico. Centrando la
atencion en el VAB, el conjunto de los sectores registra un valor de 18.832,2 millones
de euros, lo que representa un 1,38% del total nacional. De la cifra total, casi las dos
terceras partes son rentas del trabajo, mientras que el tercio restante son las del ca-
pital (excedente bruto de explotacion). Sia esa cifra de VAB sumamos el valor de los
consumos intermedios, el valor de la produccion de actividades deportivas se estima
en 34.926,1 millones de euros, el 1,25% del total nacional.

Por agentes institucionales, y centrando la atencion en el VAB, es el sector pri-
vado el que mas peso tiene, al aportar el 68,1% del total. Le sigue en importancia el
sector educativo (13,2%, mayoritariamente por la aportacion del sistema no univer-
sitario) y las IPSFL (10,9%, concentrado en los clubes deportivos). Dentro del sector
privado, el sector empresarial es el de mayor tamaiio (aporta el 57,9% del VAB total
del sector del deporte), siendo de destacar también el valor que afiade el turismo de-
portivo, cifrado en 1.521,3 millones. En el caso del sector publico, su contribucién al
VAB deportivo se estima 1.465,3 millones de euros, lo que representa el 7,8% del total.
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APORTACION DIRECTA DEL DEPORTE AL
EMPLEO DE LA ECONOMIA ESPANOLA

Una vez delimitados los diferentes agentes institucionales productores de bienes y
servicios deportivos, asi como su valor afiadido y de produccion, el presente aparta-
do tiene como objetivo la delimitacion del empleo relacionado con las actividades
deportivas. Por ello, recorreremos nuevamente los diferentes sectores instituciona-
les, especificando la creacion de puestos de trabajo en cada uno de ellos. Ademas,
gracias a las diferentes fuentes de informacion disponible, podremos distinguir en-
tre los puestos de trabajo y los puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo
(ETC). Esta distincion es relevante, ya que nos permitira comentar la importancia
del empleo a tiempo parcialidad del sector por cada agente productor del deporte y
compararlo con la parcialidad media de la economia espafiola.

3.1. SECTOR PRIVADO CON ANIMO DE LUCRO

3.1.1. Sociedades

El cuadro 3.x recoge el empleo y su equivalencia a tiempo completo para las socieda-
des productoras de bienes y servicios del ambito deportivo. Ambas variables estan
disponibles en la EEE del INE, aplicando el procedimiento descrito en el capitulo 2
para delimitar dentro de cada sector CNAE la parte correspondiente al deporte (INE
EEE servicios, comercio, industria). Si nos fijamos en primer lugar en el empleo,
vemos que el total de las sociedades en 2023 crearon 229.935 puestos de trabajo,
15.276 en la industria (6,6%), 50.135 en el comercio (21,8%) y 164.524 en los servi-
cios (71,6%). Sectorialmente, tres sectores deportivos concentran el 60% del em-
pleo total: gestion de las instalaciones deportivas (60.733 empleos, 26,4% del total),
comercio al por menor de articulos deportivos en establecimientos especializados
(41.992 empleos, 18,3% del total) y actividades de los clubes deportivos (34.813 em-
pleos, 15,1% del total).

El empleo ETC se cifra en 146.689 puestos de trabajos, donde 13.206 fueron gene-
rados por los sectores industriales (9%), 36.396 por el comercio (24,8%) y 97.086 por
los servicios (66,2%). Los tres sectores anteriormente mencionados siguen siendo los
mas importantes, concentrando ahora el 62% del empleo ETC total: gestion de las ins-
talaciones deportivas (36.580 empleos ETC, 24,9% del total), comercio al por menor de
articulos deportivos en establecimientos especializados (30.739 empleos ETC, 21% del
total) y actividades de los clubes deportivos (23.518 empleos ETC, 16% del total).

En base a los resultados anteriores, podemos analizar la parcialidad registrada
por las sociedades deportivas en el afio 2023, definida como el porcentaje reductor
que sufre el empleo al transformarlo en empleo ETC. Dicha parcialidad la ciframos
en el 36,2% para el conjunto de las sociedades deportivas. Se aprecian grandes dife-
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rencias entre los sectores de actividad, siendo la industria la que registra un menor
indice de parcialidad (13,6%) y los servicios el mayor (41%). El comercio se situa en
una posicion intermedia con un 27,4%. Los tres codigos CNAE que registran una
mayor parcialidad se concentran todos en el sector servicios, siendo las actividades
de los gimnasios, con un 57,3%, el sector con mayor parcialidad, seguido de las otras
actividades deportivas (48,2%) y la gestion de instalaciones deportivas (39,8%).

CUADRO 3.1.

Ocupados del sector del deporte en Espaia. Sector privado. Sociedades. 2023 (personas)

P! Clase Parcialidad
Denominacion CNAE 2009 Empleo Empleo ETC (%)
TOTAL 229.935 146.689 36,2
INDUSTRIA 15.276 13.206 13,6
Fabricacion de articulos confeccionados con textiles,
excepto prendas de vestir 1392 165 129 21,8
Confeccion de otras prendas de vestir y accesorios 1419 3.259 2.388 26,7
Fabricacion de calzado 1520 608 566 7,0
Fabricacion de armas y municiones 2540 599 584 2,5
Construccion de embarcaciones de recreo y deporte 3012 841 766 8,9
Fabricacion de bicicletas y de vehiculos para personas
con discapacidad 3092 1344 1321 1,7
Fabricacion de articulos de deporte 3230 2.386 2.123 11,0
Reparacion y mantenimiento naval 3315 6.075 5.330 12,3
COMERCIO 50.135 36.396 27,4
Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 4642 409 346 15,4
Comercio al por mayor de otros articulos de uso
doméstico 4649 1.961 1.659 15,4
Otro comercio al por menor en establecimientos no
especializados 4719 199 155 22,0
Comercio al por menor de articulos deportivos en
establecimientos especializados 4764 41.992 30.739 26,8
Comercio al por menor de prendas de vestir en
establecimientos especializados 47 4.093 2.543 37,9
Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero
en establecimientos especializados 4772 1.481 954 356
SERVICIOS 164.524 97.086 41,0
Alquiler de articulos de ocio y deportivos 7721 3.109 2.016 35,2
Actividades de juegos de azary apuestas 9200 12.310 9.908 19,5
Gestion de instalaciones deportivas 9311 60.733 36.580 39,8
Actividades de los clubes deportivos 9312 34.813 23.518 32,4
Actividades de los gimnasios 9313 29.344 12.517 57,3
Otras actividades deportivas 9319 24.215 12.547 48,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INE (EESC, EESI, EESS, EIP), Direccion General de
Ordenacion del Juego (2025) y Bureau van Dijk (SABI).

3.1.2. Personas Fisicas

Siguiendo el mismo procedimiento que el aplicado en el apartado anterior, el cuadro
3.2 recoge la delimitacion sectorial de las personas fisicas que se dedican al deporte,
donde hemos estimado el empleo utilizando los factores de elevacion proporciona-
dos en la muestra del Instituto de Estudios Fiscales.
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Podemos ver que son 9.971 las personas que se dedican a las actividades depor-
tivas, principalmente concentradas en las actividades empresariales (94,6%), segui-
das de las profesionales (4,7%) y artisticas (0,6%). Si nos fijamos en los epigrafes
IAE, se constata que las escuelas y servicios de perfeccionamiento del deporte, con
6.326 empleos, representan un 63,5% del total. Junto con este sector, es el epigrafe
de las instalaciones deportivas (1.605 empleos, el 16,1% del total) y el comercio al por
menor (554 empleos, el 5,6% del total) los sectores mas relevantes, sumando mas
del 85% del empleo total.

Finalmente, para poder transformar las cifras a empleos equivalentes a tiempo
completo, utilizamos la ratio de parcialidad media de las sociedades deportivas que,
como hemos visto anteriormente, es del 36,2%. Aplicando dicha tasa al empleo esti-
mado de personas fisicas, obtenemos un empleo ETC de 6.361.

CUADRO 3.2.

Ocupados del sector del deporte en Espaia. Sector privado. Personas fisicas. 2022 (personas)

Epigrafe IAE Denominacion Empleo
Actividades empresariales (seccion 1) 9.437
494.2 Fabricacion de articulos de deporte 42
619.1 Comercio al por mayor de juguetes y articulos de deporte 49
659.6 Comercio al por menor de juguetes, artTcqus de de;porte, prepdas deportivas de 554
vestido, calzado y tocado, armas, cartucheria y articulos de pirotecnia
967.1 Instalaciones deportivas 1.605
967.2 Escuelas y servicios de perfeccionamiento del deporte 6.326
967.3 Alquiler de articulos para deporte en instalaciones deportivas 15
968.1 Instalaciones para la celebracion de espectaculos deportivos 96
968.2 Qrgan[zacién de espectéculos deportivos en instalaciones que no sean de la 175
titularidad de los organizadores
968.3 Qrga.nizacién (je gspectéculos deportivps por Federaciones espafolas y de 20
ambito autonémico y clubes no profesionales
969.5 Juegos de billar, ping-pong, bolos y otros. 536
982.5 Organizacion y celebracion de Apuestas Deportivas, Loterias y otros juegos 19
Actividades profesionales (seccién 2) 471
87 Loterias, apuestas y demas juegos de azar NA
886 Cronometradores 471
Actividades artisticas (seccion 3) 63
041 Jugadores y entrenadores de futbol NA
042 Jugadores, entrenadores y preparadores de tenisy de golf NA
043 Pilotos, entrenadores y preparadores de motociclismo y automovilismo 2
044 Boxeadores, entrenadores y preparadores de boxeo NA
045 Jugadores, entrenadores y preparadores de baloncesto NA
046 Corredores, entrenadores y preparadores de ciclismo NA
047 Jugadqres, entren:{dpres y preparadores de balonmano, voleibol, pelota y otros 1
deportistas de la hipica, lucha, etc.
048 Arbitros de espectaculos deportivos NA
049 Otras actividades relacionadas con el deporte, no clasificadas en otras partes 59
Total 9.971

Nota: los sectores que tienen asignado un NA son epigrafes deportivos, pero que no contiene
observaciones en la muestra facilitada por el IEF.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto de Estudios Fiscales y Bureau van Dijk (SABI).
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3.1.3. Medios de Comunicacion

La delimitacion del empleo de los medios de comunicacion relacionado con las ac-
tividades deportivas esta recogida en el cuadro 3.3. El empleo total asciende a 4.688
personas, de las que 2.187 (46,6%) se dedican a la prensa, 1.808 (38,6%) a la tele-
vision y 694 (14,8%) a la radio. Sectorialmente, es la edicion de periddicos (1.341,
28,6%) y las actividades de produccion de programas de television (1.049, 22,4%)
los dos sectores que concentran un mayor empleo.

El empleo equivalente a tiempo completo se obtiene directamente de la EEE y
arroja un resultado de 4.260 empleos, siendo la parcialidad del sector del 9,1%, muy
por debajo del registrado en las sociedades (36,2%). La television es el medio que re-
gistra una menor parcialidad (6,7%), seguida de la prensa (9,8%) y la radio (13,5%).

CUADRO 3.3.

Ocupados del sector del deporte en Espaia. Sector privado. Medios de comunicacion.
2023 (personas)

L. Clases .

Denominacion CNAE 2009 Empleo Empleo ETC | Parcialidad (%)
TOTAL 4.688 4.260 9,1
PRENSA 2.187 1.973 9,8
Impresion de periddicos 1811 144 132 8,5
Otras actividades de impresion y artes 1812 151 124 174
graficas
Edicion de periddicos 5813 1.341 1.255 6,4
Edicion de revistas 5814 551 462 16,1
TELEVISION 1.808 1.686 6,7
Actividades de produccion de programas
de television 5916 1.049 995 51
Actividades de distribucion
cinematografica y de video 917 94 76 19,2
Actividades de distribucion de
programas de television 5918 3 2 138
Actividades de programacién y emision
de television 6020 662 613 7.4
RADIO 694 600 13,5
Actividades de radiodifusion 6010 694 600 13,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EESC, EESI, EESS, EIP), de audiencia (AIMC 2024)
y de contenidos (Cadena Ser 2025; Cope 2025; Onda Cero 2025; RAC1 2025; RNE 2025; Antena 3 2025;
Telecinco 2025; RTVE 2025).

3.1.4. Turismo Deportivo

Para poder delimitar el empleo relacionado con el turismo deportivo, hemos recurri-
do a Contabilidad Nacional (CNE), donde se ofrecen los datos de empleo y empleo
ETC para los sectores de actividad H Transporte y Almacenamiento e I Hosteleria. Sin em-
bargo, no ofrecen informacion desagregada del sector hostelero, necesaria para po-
der distinguir entre los servicios de alojamientos (excluyendo el sector de los otros
alojamientos) y los servicios de comida y bebida.

Para poder realizar dicha desagregacion, hemos recurrido a los datos de la En-
cuesta de Poblacion Activa (EPA), donde si que disponemos de la desagregacion del
sector hostelero deseada. Aplicando la proporcion de cada subsector al agregado
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de la Contabilidad Nacional, obtenemos las estimaciones sectoriales del empleo y
empleo ETC, disponible en las dos primeras columnas del cuadro 3.4.

CUADRO 3.4.
Ocupados del sector del deporte en Espana. Sector privado. Turismo deportivo. 2023
(personas)
Empleo Proporcion Empleo -
P Empleo : . Empleo . Parciali-
Denominacion . sectorial deportiva . deportivo
sectorial ETC () deportivo ETC dad (%)
Transporte y Almacenamiento 1.031.300 969.600 0,53 5.513 5.183 6,0
Servicios de Alojamiento 380.086 306.938 2,20 8.347 6.741 19,2
Servicios de comidas y bebidas | 1.273.314 1.028.262 0,87 11.124 8.983 19,2
Total 24,985 20.908 16,3

Nota: De los servicios de alojamientos se ha excluido el subsector 1559 Otros Alojamientos, al carecer de
contenido deportivo. Véase el apartado 2.3.1.4 para la explicacion del procedimiento mediante el que se
obtienen dicha proporcion deportiva.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (CNE, EESS, 2024a, 2024b).

Una vez delimitado el total sectorial, volvemos a aplicar los pesos correspondientes
al turismo deportivo, obtenidos en el apartado 2.3.1.4. De esta forma, cuantifica-
mos el empleo relacionado con el turismo deportivo en 24.985 personas, 11.124 de
las cuales desempeiian su actividad en los servicios de comidas y bebidas (44,5%),
8.347 en los servicios de alojamientos (33,4%) y las restantes 5.513 en transporte y
almacenamiento (22,1%).

En cuanto al empleo ETC, la cifra cae a 20.908, representando una parcialidad
del 16,3%. Sectorialmente, es en el transporte y almacenamiento donde hay una me-
nor parcialidad (6%), mientras que en hosteleria se cifra en un 19,2%.

3.1.5. Total sector privado con animo de lucro

El total de empleo y el empleo equivalente a tiempo completo generado por el sec-
tor privado con fines lucrativos esta disponible en el cuadro 3.5. Centrandonos en
el empleo, vemos cdmo el sector privado generd 269.579 empleos, muy concentra-
dos en las sociedades deportivas (229.935, 85,3%) y en el turismo deportivo (24.98s,
0,3%). Esta cifra de empleo total se contrae un 33,9% al transformarlos en empleo
ETC, cifrados en 178.217. Son de nuevo las sociedades (146.689, 82,3%) y el turismo
deportivo (20.908, 11,7%) los agentes con una mayor relevancia. Estas cifras reflejan
nuevamente la importancia de la temporalidad del empleo asociado a las actividades
deportivas, principalmente en las sociedades productoras de servicios deportivos.

CUADRO 3.5.

Ocupados del sector del deporte en Espaiia. Total sector privado. 2023 (personas)

Empleo Empleo ETC Parcialidad (%)
SECTOR PRIVADO 269.579 178.217 33,9
Sociedades 229.935 146.689 36,2
Industria 15.276 13.206 13,6
Comercio 50.135 36.396 27,4
Servicios 164.524 97.086 41,0
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CUADRO 3.5. (CONT)

Ocupados del sector del deporte en Espaia. Total sector privado. 2023 (personas)

Empleo Empleo ETC Parcialidad (%)
Personas fisicas 9.971 6.361 36,2
Medios de comunicacion 4.688 4.260 9,1
Prensa 2.187 1.973 9,8
Television 1.808 1.686 6,7
Radio 694 600 13,5
Turismo deportivo 24,985 20.908 16,3
Transporte 5.513 5.183 6,0
Servicios de alojamiento 8.347 6.741 19,2
Servicios de comidas y bebidas 11.124 8.983 19,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EESC, EESI, EESS, EIP, CNE, 2024a, 2024b),
Direccion General de Ordenacion del Juego (2025), Bureau van Dijk (SABI), Instituto de Estudios
Fiscales, AIMC (2024), Cadena Ser (2025), Cope (2025), Onda Cero (2025), RAC1 (2025), RNE (2025),

Antena 3 (2025), Telecinco (2025) y RTVE (2025).

3.2. INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

El cuadro 3.6 recoge el empleo de las diferentes entidades que componen las institu-
ciones privadas sin fines de lucro en Espaiia en el afio 2023. El empleo total asciende
a 4.998 personas, siendo los clubes deportivos, con 3.324 empleados, los que mas
empleo aportan (66,5%), seguidos de las federaciones deportivas estatales, que regis-
tran 1.533 empleados (30,1%). Por su parte, las Ligas Profesionales (98 empleos) y los

Comités Olimpicos (42 empleos) aportan conjuntamente un 2,8% del empleo total.

En este sector, la conversion de estas cifras de empleo en empleo ETC se ha
realizado utilizando la ratio de parcialidad registrada en las sociedades con CNAE
9312 Actividades de los clubes deportivos, cifrada en 32,4%. Por ello, el empleo ETC de las

instituciones privadas sin fines de lucro se cuantifica en 3.376 personas.

CUADRO 3.6.

Ocupados del sector del deporte en Espaiia. Sector privado. Total IPSFL. 2023 (personas)

Empleo
Federaciones Deportivas 1.533
Real Federacion Deportiva de Fatbol 495
Resto de federaciones 1.038
Ligas Profesionales 98
Fatbol Masculino 39
Baloncesto 26
Fatbol Femenino 28
Balonmano 5
Comités Olimpicos 42
Comité Olimpico 21
Comité Paraolimpico 21
Grandes Clubs 3.324
Fatbol Club Barcelona 1.533
Real Madrid 1.072
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CUADRO 3.6. (CONT.)

Ocupados del sector del deporte en Espaiia. Sector privado. Total IPSFL. 2023 (personas)

Athletic Club 352

Osasuna 50

Otros Clubs 317
Total empleo 4.998
Total empleo ETC 3.376

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del CSD (2024a), RFEF (2025), FEB (2025), RFEA (2024),
RFEBM (2025), RFEG (2025), LaLiga (2025), ACB (2025), Liga F (2024), ASOBAL (2024), COE (2025),
CPE (2025), Real Madrid (2025), FC Barcelona (2024), Athletic Club (2023), Osasuna (2025) y Bureau
van Dijk (SABI).

3.3. SECTOR PUBLICO

Para poder delimitar el nimero de empleados del sector publico asociados a activi-
dades deportivas, la estrategia seguida es la de dividir el gasto de personal estimado
en el capitulo 2 entre el gasto medio por empleado en cada nivel administrativo. Para
obtener dicho gasto medio, el cuadro 3.7 recoge el nimero total de personas em-
pleadas por la administracién puablica por nivel administrativo y el gasto de personal
total de las mismas. El resultado arroja un gasto por persona medio de 38.504 euros
en la Administracion General del Estado, 44.323 para las comunidades auténomas y
43.011 para las entidades locales.

CUADRO 3.7.

Gasto de personal medio por Administracion piblica. 2023 (personas, euros)

Castoete Caoper
Administracion general del Estado 523.192 20.145.181.000 38.504
Comunidades auténomas 1.845.512 81.798.183.080 44323
Entidades locales 601.859 25.886.615.198 43.011

Nota: Para gasto de personal se ha seleccionado las obligaciones netas reconocidas de cada
Administracion Pablica.
Fuente: IGAE (2025b) y Ministerio de Hacienda (2025a, 2025b).

Una vez tenemos identificado dicho coste medio, podemos obtener el nimero de
empleados relacionados con las actividades deportivas dividiendo el coste de perso-
nal, obtenido en el apartado 2.2.3, entre el gasto medio por persona. Los resultados
estan disponibles en el cuadro 3.8, donde obtenemos un total de 21.265 empleados
publicos en actividades deportivas, concentrados principalmente en la administra-
cion local (89,7%), seguida de la autonémica (8,9%) y la estatal (1,4%).

Utilizando la conversién a empleo ETC disponible en las cuentas anuales del
sector O Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria, que registra una
parcialidad del 2,4%, obtenemos 20.765 empleos ETC en la administraciéon (INE
CNE).
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CUADRO 3.8.

Ocupados del sector del deporte en Espaiia. Sector piblico. 2023 (euros, personas)

Catoede [ Castomede | tmpieo | Emplote
Administracion General del Estado 11.905.000 38.504 309 302
Comunidades Autonomas 83.626.000 44,323 1.887 1.842
Entidades Locales 820.188.000 43.011 19.069 18.621
Total 21.265 20.765

Fuente: Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (2025a), IGAE (2025a, 2025b),
Ministerio de Hacienda (2025a, 2025b) y elaboracion propia

CUADRO 3.9.

Ocupados del sector del deporte en Espaia. 2023 (personas)

Empleo Empleo ETC Parcialidad (%)
TOTAL 344.406 244.176 29,1
SECTOR PRIVADO 269.579 178.217 33,9
Sociedades 229.935 146.689 36,2
Personas fisicas 9.971 6.361 36,2
Medios de comunicacion 4.688 4.260 9,1
Turismo deportivo 24.985 20.908 16,3
IPSFL 4.998 3.398 32,4
Federaciones Deportivas Estatales 1.533 1.042 32,4
Clubes Deportivos 3.324 2.261 32,4
Ligas Profesionales y Comités Olimpicos 140 95 32,4
SECTOR PUBLICO 21.265 20.765 2,4
Administracion General del Estado 309 302 2,4
Comunidades Auténomas 1.887 1.842 2,4
Entes Locales 19.069 18.621 2,4
EDUCACION 48.565 41.796 13,9
Educacion universitaria 2.054 1.768 13,9
Educacion no universitaria 46.511 40.028 13,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INE (EESC, EESI, EESS, EIP, CNE, 2024a, 2024b),
Direccion General de Ordenacion del Juego (2025), Bureau van Dijk (SABI), AIMC (2024), Cadena Ser
(2025), Cope (2025), Onda Cero (2025), RAC1 (2025), RNE (2025), Antena 3 (2025), Telecinco (2025),
RTVE (2025), CSD (2024a), RFEF (2025) FEB (2025), RFEA (2024), RFEBM (2025), RFEG (2025), LaLiga
(2025), ACB (2025), Liga F (2024), ASOBAL (2024), COE (2025), CPE (2025), Real Madrid (2025), FC
Barcelona (2024), Athletic Club (2023), Osasuna (2025), Ministerio de Educacion, Formacion Profesional
y Deportes (2025a, 2025b, 2025¢), IGAE (2025a, 2025b), Espana (2022a, 2022b, 2022c), Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades (SIIU), CRUE (2021) y Ministerio de Hacienda (2025a, 2025b).

3.4. SECTOR EDUCATIVO

El empleo deportivo asociado a las actividades educativas ya ha sido presentado en
el apartado 2.3.4, y se cuantifico en 1.768 y 40.028 profesores ETC en las ensefianzas
universitarias y no universitarias, respectivamente. Por tanto, el empleo total ETC as-
ciende a 41.796 personas. Para estimar el empleo, recurrimos nuevamente a la con-
tabilidad nacional, sector P Educacion, donde la parcialidad de cifra en el 13,9% (INE
CNE). Con ello, el empleo total deportivo en el sector educativo se estima en 48.565.
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3.5. TOTAL ECONOMIA

El cuadro 3.9 agrega todos los resultados anteriores para cuantificar la aportacion
directa del deporte al empleo en Espaiia en el afio 2023. Los agentes productores de
deporte generaron 344.406 empleos, que representa un 1,6% del empleo total del
pais. Dicho empleo se concentré mayoritariamente en el sector privado, con 269.579
empleos (78.3%), seguido de la educacion deportiva (48.565 empleos, 14,1%) y el
sector publico (21.265 empleos, 6,2%).

Ademas del empleo, el presente informe cuantifica el empleo equivalente a
tiempo completo (ETC), no cuantificado en anteriores estudios. De esta forma, po-
demos ver el peso del deporte sobre el conjunto de empleos completos de la econo-
mia y realizar un analisis sobre la parcialidad, utilizando los datos de contabilidad
nacional.

El empleo directo ETC se cifra en un total de 244.176, lo que representa un 1,24%
del empleo ETC del conjunto de la economia. La caida del peso sobre el total nacional
viene explicada por la mayor parcialidad que registra el sector deportivo en la eco-
nomia espafiola. En media, el sector deportivo registré una ratio de parcialidad del
29,1% mientras que el total nacional del 8,3%. Esta gran parcialidad viene explicada
por el comportamiento de las sociedades, que es, con un 32,6%, el agente productor
de deporte que presenta una mayor parcialidad, muy concentrada en el sector servi-
cios (41%), especialmente en las actividades de los gimnasios (57,3%), en las otras
actividades deportivas (48,2%) y la gestion de instalaciones deportivas (39,3%).
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IMPACTO ECONOMICO TOTAL DE LOS
AGENTES PRODUCTORES DE DEPORTE

En capitulos anteriores hemos calculado la contribucién econémica directa de los
agentes que producen actividades deportivas, centrando la atencion en el VAB y el
empleo. Sin embargo, para llevar a cabo su actividad, estos agentes necesitan adqui-
rir bienes y servicios de otros proveedores, quienes a su vez hacen lo mismo con los
suyos, generando ventas, VAB y empleo en la cadena de produccién. En cada uno
de los eslabones de la cadena se incrementa la produccién (facturacioén), el VAB y
el empleo, lo que se conoce como impactos indirectos. Ademas, una parte del VAB
generado se destina al consumo, lo que impulsa una mayor produccion en otras em-
presas, generando también ventas, VAB y empleo. Estos efectos, que provienen del
gasto en consumo, se denominan impactos inducidos. La suma de los impactos di-
rectos, indirectos e inducidos constituye el impacto total que el deporte tiene en la
economia.

Para poder cuantificar ese impacto econémico total del gasto que realizan los
agentes productores de deporte es necesario asignarlo por ramas de actividad, lo que
exige previamente conocer la distribucion del gasto total por conceptos y vincular
cada uno de esos conceptos a una rama concreta de actividad de la tabla input-output.
Para ello, se utiliza la informacién que proporciona la propia tabla input-output de la
economia espaiiola, que desglosa por ramas de actividad los consumos intermedios
que demanda cada una de las ramas productivas en las que se ubican los agentes
productores de deporte. En el caso del VAB (la aportacion directa de cada agente
que ha sido estimada en el capitulo 2), se imputa al sector ficticio de las economias
domésticas, ya que es a través del consumo de esas rentas (sueldos y salarios y bene-
ficios) la via por la que se generan los impactos inducidos.

Dicha tabla input-output de la economia espaiiola (elaborada por el INE) requie-
re tener la informacion referente a los consumos intermedios desagregada, mayor-
mente, a dos codigos CNAE. En el presente informe, la desagregacion realizada para
presentar los resultados por agentes productores de deporte y rama de actividad ha
sido igual o superior a lo necesaria para estimar los impactos. Sin embargo, hay una
excepcion, que es en el sector H Transporte, donde la tabla input-output requiere la
desagregacion de dicho sector en sus cuatro subsectores: H49 Servicios de transporte te-
rrestre, incluso por tuberia, Hs0 Servicios de transporte maritimo y por vias navegables interiores,
Hs1 Servicios de transporte aéreo y Hs2 Servicios de almacenamiento y auxiliares del transporte.

Para realizar dicha desagregacion se ha recurrido a variables adicionales de las en-
cuestas turisticas del INE (2024a, 2024b) para delimitar cual es el medio de transporte
utilizado para la realizacion del viaje, que se corresponde con los coédigos CNAE a 2
digitos necesarios para aplicar la metodologia input-output, detallada en el anexo C.

El resultado del reparto de los consumos intermedios esta disponible en el cua-
dro 4.1, donde se han incluido 31 sectores de actividad en el panel a, agregando al-
gunos sectores de la tabla input-output original (que ofrece mas desagregacién) para
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facilitar la exposicion. Ademas, se ha desagregado el vector de demanda total por
agente productor del deporte. En la tltima fila del cuadro se ha afiadido un nuevo
sector, denominado de economias domésticas, siendo un sector ficticio donde se
asigna el VAB calculado de cada agente, que nos permitira estimar el impacto indu-
cido. Similarmente, estos 31 sectores se han agregado en 5, disponibles en el panel b
del cuadro 4.1.

CUADRO 4.1.

Vector de demanda asociado al gasto de los agentes productores de actividades
deportivas. 2023 (miles de euros)

a) Informacién a 31 sectores

Sectores de actividad psr(ie\f;z; IPSFL :S;f:;'; Ezggﬁiie: Total
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 34.368 137 4.049 4.421 42.974
Industrias extractivas 15 0 4.896 2 4.914
Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 276.159 3.382 8.476 14.566 302.583
L”e‘f‘éztgfl ‘yjiﬁe‘:gf;fﬁaﬁde' corcho, industria 185713 14.233 8.270 8591 | 216.807
Coquerias y refino de petrdleo 55.472 12.593 23.651 4.209 95.925
Industria quimica 48.037 1.074 2.523 951 52.586
Fabricacion de productos farmacéuticos 21.927 1.326 6.012 142 29.406
fi otros produttos minerales no metsicos | 69462 | 6318 | 4060 | 1495 | 133
Metalurgia y fabricacion de productos metalicos 321.962 2.128 7.330 1.758 333.179
gfebcrtircgrfiiSgsdyeéftoigg;tos informaticos, 71417 4.158 1.487 347 77.411
Fabricacién de material y equipo eléctrico 92.043 6.449 2.895 352 101.738
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 16.979 5.104 6.977 79 29.138
Fabricacion de material de transporte 23.162 2.085 701 100 26.048
Industrias manufactureras diversas 221311 8.482 24.386 10.436 264.616
Energia eléctrica, gas y agua 726.079 64.225 91.828 31.393 913.526
Construccion 112.320 29.383 58.730 21.479 221.912
Comercio y reparacion 110.474 1.767 13.239 851 126.332
Transporte y almacenamiento 1.321.511 237.350 221.675 43.046 1.823.581
Hosteleria 53.842 486.265 26.299 9.122 575.528
Informacion y comunicaciones 293.409 240.659 119.041 67.237 720.346
Actividades financieras y de seguros 210.332 201.210 56.223 11.101 478.866
Actividades inmobiliarias 995.178 1.286 87.598 31.585 1.115.648
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.226.376 298.328 119.341 60.168 1.704.212
Actividades administrativas y servicios auxiliares | 770.014 137.674 173.820 41.544 1.123.053
?ggg\“”g%ﬁ?ggg’;igab'ica y defensa; seguridad 34756 135.014 53.788 31.583 255.141
Educacion 61.008 223.628 1.450 9.400 295.487
Actividades sanitarias y de servicios sociales 20.353 134.010 2.674 31.443 188.481
é\rﬁg‘gt‘landifsij;ttigticas’ recreativas y de 409.787 91.450 3.086 6839 | 511163
Otros servicios 518.470 392.518 18.154 12.355 941.497
Actividades de los hogares - - - - -
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CUADRO 4.1. (CONT.)

Vector de demanda asociado al gasto de los agentes productores de actividades
deportivas. 2023 (miles de euros)

Sectores de actividad psl_?‘f;'g:; IPSFL ::;fﬂ:; ﬁi:;i::s: Total
Economias domésticas 12.830.341 | 2.047.775 | 1.465.317 | 2.488.762 |18.832.195
TOTAL 21.217.974 | 4.792.971 | 2.619.848 | 2.945.635 |31.576.428
Distribucién porcentual por tipo de gasto (%) 67,2 15,2 8,3 9,3 100,0
b) Informacion a 5 sectores de actividad

Vector .
Sectores de actividad psls‘c’;c:j l;) Ys_f-,t,:(:_r ::;ltlz; Ej‘::;ar(t:ils: Total
Agricultura, ganaderia y pesca 34.368 137 4,049 4.421 42.974
Energia 726.095 64.225 96.724 31.395 918.440
Manufacturas 1.489.339 70.291 98.640 43.303 1.701.573
Construccion 112.320 29.383 58.730 21.479 221.912
Servicios 6.025.511 2.581.160 896.388 356.275 9.859.334
Economias domésticas 12.830.341 | 2.047.775 1.465.317 | 2.488.762 |18.832.195
TOTAL 21.217.974 | 4.792.971 | 2.619.848 | 2.945.635 |31.576.428
ggsrtt’;s;":g';;;f‘(’;")“a' 67,2 15,2 8,3 9,3 100

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante recalcar que el total de los vectores de demanda no suma el valor de
la produccion calculado en los apartados anteriores del informe. El motivo radica
en una serie de ajustes que se deben realizar a los consumos intermedios, ya que no
la totalidad de dichos consumos tienen como finalidad la compra de otros bienes
o0 servicios a otras empresas. Los ajustes realizados son principalmente tres: (i) se
ajusta por el margen de impuestos netos de cada sector; (ii) se reduce el margen de
transporte y comercializacion; y (iii) se ajusta por la propension marginal a importar
de los sectores de bienes y servicios provenientes de fuera del Estado espafiol.

Con estos ajustes, la demanda total del sector del deporte en Espaiia asciende
en el afio 2023 a 31.570,4 millones de euros. Desagregando dicho vector entre los
agentes productores de deporte, de mayor a menor importancia, obtenemos: 21.218
millones de euros (67,2%) del sector privado con fines lucrativos, 4.793 millones
(15,2%) de las IPSFL, 2.945,6 millones (9,3%) de la educaciéon deportiva y 2.619,8
millones (8,3%) del sector publico.

El panel a del cuadro 4.1 también nos permite desagregar el vector de demanda
sectorialmente a 31 sectores, reflejando cudles son los que reciben mas compras.
Fijandonos en el total de agentes deportivos, vemos que hay cuatro sectores que su-
peran los mil millones de demanda: transporte y almacenamiento (1.823,6 millones,
14,3%), actividades profesionales, cientificas y técnicas (1.704,2 millones, 13,4%),
actividades administrativas y servicios auxiliares (1.123 millones, 8,8%) y actividades
inmobiliarias (1.115,6 millones, 8,8%).

El panel b del cuadro 4.1 incluye la informacion a g sectores de actividad. Cen-
trando la atencion en el total, la demanda de los agentes productores de deporte
se concentra en las economias domésticas con 18.832,2 millones de euros (59,6%),

33 Elanexo 3 describe la metodologia input-output.

IMPACTO ECONOMICO TOTAL DE LOS AGENTES PRODUCTORES DE DEPORTE 59



seguido del sector servicios, con 9.859,3 millones de euros (31,2%). Las manufactu-
ras es el tercer sector en importancia, aglutinando 1.701,6 millones de euros (2,9%),
seguido por la construccién con 221,9 millones (0,7%) y la agricultura, ganaderia y
pesca, con 43 millones (0,1%).

Una vez obtenido el vector de demanda, es posible cuantificar los impactos tota-
les sobre la economia del sector deportivo. El impacto total en términos de VAB esta
disponible en el cuadro 4.2, donde nuevamente se han presentado los resultados por
agente productor de deporte y por sector de actividad. Los resultados a 31 sectores
estan disponibles en panel a, mientras que a 5 sectores se encuentran en el b.

CUADRO 4.2.

Impactos economicos totales en términos de VAB asociado al gasto de los agentes
productores de actividades deportivas en Espaia. 2023 (miles de euros, porcentaje)

a) Informacién a 31 sectores

. Sector Sector Educacion

Sectores de actividad privado IPSFL Piblico Deportiva Total
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 715.632 126.398 80.099 128.805 1.050.934
Industrias extractivas 33.745 5303 5.871 5.059 49,978
Industria de [a alimentacion, bebidas y 1023335 | 185307 | 112663 | 182.620 | 1503.925
Industria textil, confeccion de prendas de
vestir e industria del cuero y del calzado 135.523 19.181 12.349 18.546 185.599
Industria de la maderay del corcho,

industria del papel y artes graficas 214.138 39.460 22.436 29.646 305.679
Coquerias y refino de petrdleo 63.590 11.430 8.614 11.060 94.694
Industria quimica 124.025 20.338 13.641 17.779 175.783
Fabricacion de productos farmacéuticos 45538 9.130 6.551 7.210 68.429
Fabricacion de productos de cauchoy

plasticos y de otros productos minerales no 109.469 17.680 11.631 14.844 153.624
metalicos

Metalurgia y fabricacion de productos

metalicos 199.306 18.418 14.318 16.520 248.562
Fabricacion de productos informaticos,
electronicos y opticos 40.730 4.369 2.563 2.858 50.520
Fabricacion de material y equipo eléctrico 53.064 7.189 4.651 5.876 70.779
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 20.903 4.107 4.025 2.568 31.603
Fabricacion de material de transporte 19.423 2.958 1.907 2.569 26.857
Industrias manufactureras diversas 325.385 47.725 37.661 41.766 452.537
Energia eléctrica, gas y agua 1.732.158 268.263 205.501 251.882 2.457.805
Construccion 542.793 100.156 85.503 95.315 823.767
Comercio y reparacion 3.653.396 653.824 425.997 656.440 5.389.657
Transporte y almacenamiento 1.844.518 302.020 249.130 226.791 2.622.460
Hosteleria 2.913.773 716.537 349.186 549.864 4.529.359
Informacion y comunicaciones 863.469 243.008 143.018 160.188 1.409.683
Actividades financieras y de seguros 1.468.720 346.720 189.669 247.360 2.252.468
Actividades inmobiliarias 6.762.396 1.082.251 769.408 1.140.804 9.754.857
fF“Y'dadeS profesionales, cientificas y 1694628 | 356100 | 175505 | 205.929 | 2.432.162
écnicas

Actividades administrativas y servicios 1636737 | 304125 | 245166 | 214527 | 2.400.555
auxiliares

Administracion publica y defensa; seguridad

social obligatoria 86.915 87.444 41.173 34.801 250.335
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CUADRO 4.2. (CONT))

Impactos economicos totales en términos de VAB asociado al gasto de los agentes
productores de actividades deportivas en Espaia. 2023 (miles de euros, porcentaje)

Educacion 745.516 271.424 83.197 137.382 1.237.518
Actividades sanitarias y de servicios sociales 907.162 233.248 106.032 190.179 1.436.621
Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento 925.769 169.578 80.047 128.837 1.304.232
Otros servicios 868.910 296.307 77.242 115.061 1.357.520
Actividades de los hogares 480.183 83.700 55.840 91.143 710.865
Economias domésticas
TOTAL 30.250.847 | 6.033.697 | 3.620.590 | 4.934.233 | 44.839.368
Distribucion porcentual por tipo
de gasto (%) 67,5 13,5 8,1 11,0 100,0
b) Informacion a 5 sectores de actividad

.. Sector Sector Educacion
Sectores de actividad privado IPSFL Piblico Deportiva Total
Agricultura, ganaderia y pesca 715.632 126.398 80.099 128.805 1.050.934
Energia 1.765.903 273.567 211.372 256.942 2.507.783
Manufacturas 2.374.428 387.292 253.009 353.863 3.368.592
Construccion 542.793 100.156 85.503 95.315 823.767
Servicios 24.852.092 | 5.146.285 2.990.608 4.099.307 | 37.088.292
TOTAL 30.250.847 | 6.033.697 | 3.620.590 | 4.934.233 | 44.839.368
Distribucion porcentual por tipo
de gasto (%) 67,5 13,5 8,1 11,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Como muestra el panel a, el conjunto de los agentes productores del deporte aporto
44.839,4 millones de euros al VAB de Espafia en 2023, distribuidos de la siguiente
forma: 30.250,8 millones (67,5%) provinieron del sector privado, 6.033,7 millones
(13,5%) de las IPSFL, 4.934,2 millones (11%) de la educacion deportiva y 3.620,6 mi-
llones del sector publico (8,1%).

Por ramas de actividad, destacan tres: las actividades inmobiliarias (9.754,9
millones, 21,8%), el comercio y reparacion (5.389,7 millones, 12%) y la hosteleria
(4-529,4 millones, 10,1%). A nivel de los 5 grandes sectores de actividad, el sector
servicios concentra 37.088,3 millones (82,7%), el sector de las manufacturas 3.368,6
millones (7,5%), el de la energia 2.507,8 millones (5,6), la agricultura, ganaderia y
pesca 1.050,9 millones (2,3%) y la construccion 823,8 millones de euros (1,8%).

El mismo ejercicio de impacto, pero en términos de produccion, esta incluido
en el cuadro 4.3. El impacto total sobre la produccion del sector deportivo es de
03.928 millones de euros, siendo 63.173,3 millones (67,3%) generado por el sector
privado, 14.208,2 millones (15,1%) por las IPSFL, 8.757,5 millones (9,3%) por la edu-
cacion deportiva y 7789 millones (8,3%) por el sector publico.

Centrandonos en el panel a, que recoge los impactos a 31 sectores de actividad,
vemos que hay 4 que concentran mas de 8.000 millones de impacto total sobre la
produccion: las actividades inmobiliarias (12.682,3 millones, 13,5%), el comercio y
reparacion (10.453,1 millones, 11,1%), la hosteleria (9.358,9 millones, 10%) y la in-
dustria de alimentacion, bebidas y tabaco (8.058,8 millones, 8,6%).
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A nivel de los 5 grandes sectores de actividad, destaca el impacto que concentra
el sector servicios (67.246,3 millones de euros, 71,6%), seguido de las manufacturas
(15.646,1 millones de euros, 16,7%), el sector de la energia (6.775,5 millones de euros,
7,2%), la agricultura, ganaderiay pesa (2.162,6 millones de euros, 2,3%)y el sector de
la construccion (2.097,6 millones de euros, 2,2%).

CUADRO 4.3.

Impactos econdmicos totales en términos de produccion asociado al gasto de los agentes
productores de actividades deportivas en Espaia. 2023 (miles de euros, porcentaje)

a) Informacién a 31 sectores

Sector IPSFL Sector Educacion

Sectores de actividad privado piiblico deportiva Total
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1.469.153 296.890 169.359 227.170 2.162.573
Industrias extractivas 92.261 16.592 16.520 11.887 137.260
'tgg:ito”a de la alimentacion, bebidas y 5.467.792 | 1.132.959 | 619.558 838515 | 8.058.824

Industria textil, confeccion de prendas de

vestir e industria del cuero y del calzado 334.749 24215 31.393 39.365 459.722
:Egb‘zg:g ggl'garng;;arg’efgrg%'ccahs"’ 812.474 170.371 85.676 97.004 1.165.524
Coquerias y refino de petréleo 921.431 189.515 128.464 137.725 1.377.135
Industria quimica 598.393 112.285 67.735 73.716 852.129
Fabricacion de productos farmacéuticos 119.584 27.433 17.706 16.271 180.995
Fabricacién de productos de cauchoy

plasticos y de otros productos minerales no 408.619 75.684 44,855 47.728 576.886
metalicos

Metargiay fabricacion de productos 870.805 | 89555 64662 | 60.05. | 1085076
glaebc'tifg;;fgsdyeé%rgfg?os informaticos, 122776 15.069 7.951 7.404 153.200
Fabricacion de material y equipo eléctrico 245.826 38.107 22.175 23.394 329.502
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 64.851 14.579 12.851 6.847 99.129
Fabricacion de material de transporte 123.180 21.896 12.898 14.836 172.810
Industrias manufactureras diversas 810.417 137.611 96.189 90.954 1.135.171
Energia eléctrica, gas y agua 4.660.051 826.758 569.245 582.138 6.638.192
Construccion 1.376.212 290.574 223.119 207.673 2.097.578
Comercio y reparacion 7.068.251 1.447.220 848.094 1.089.498 | 10.453.063
Transporte y almacenamiento 4.750.094 948.499 656.869 505.868 6.861.330
Hosteleria 5.972.887 | 1.680.722 736.699 968.615 9.358.923
Informacion y comunicaciones 2.040.246 646.252 343.629 323.043 3.353.169
Actividades financieras y de seguros 3.112.508 807.128 409.601 451.685 4.780.923
Actividades inmobiliarias 8.775.470 1.607.039 1.027.618 1.272.178 | 12.682.305

Actividades profesionales, cientificas y

técnicas 3.499.247 843.486 395.517 363.283 5.101.532

Actividades administrativas y servicios

auxiliares 3.114.215 650.387 470.872 371.427 4.606.902

Administracion pablica y defensa; seguridad
social obligatoria

Educacion 1.000.503 416.811 114.914 158.438 1.690.666
Actividades sanitarias y de servicios sociales | 1.534.434 451.124 184.588 276.538 2.446.684

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

Otros servicios 1.420.515 577.777 127.035 154.595 2.279.922

135.760 156.292 66.191 46.713 404.957

1.705.334 356.646 151.717 204.001 2.417.699
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CUADRO 4.3. (CONT.)

Impactos economicos totales en términos de produccion asociado al gasto de los agentes
productores de actividades deportivas en Espaia. 2023 (miles de euros, porcentaje)

.. Sector Sector Educacion
Sectores de actividad privado IPSFL piiblico deportiva Total
Actividades de los hogares 545.275 108.758 65.262 88.940 808.235
Economias domésticas
TOTAL 63.173.312 | 14.208.234 | 7.788.962 8.757.505 | 93.928.013
Distribucion porcentual por tipo
de gasto (%) 67,3 15,1 8,3 9,3 100,0
b) Informacién a 5 sectores de actividad

- Sector Sector Educacion
Sectores de actividad privado IPSFL piiblico deportiva Total
Agricultura, ganaderia y pesca 1.469.153 296.890 169.359 227.170 2.162.573
Energia 4.752.312 843.350 585.765 594.025 6.775.452
Manufacturas 10.900.897 | 2.079.279 1.212.113 1.453.813 15.646.102
Construccion 1.376.212 290.574 223.119 207.673 2.097.578
Servicios 44.674.739 | 10.698.141 | 5.598.606 6.274.823 67.246.308
TOTAL 63.173.312 | 14.208.234 | 7.788.962 8.757.505 | 93.928.013
Distribucion porcentual por tipo
de gasto (%) 67,3 15,1 8,3 9,3 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

El cuadro 4.4 recoge los impactos totales sobre el empleo asociados al gasto de los
agentes productores de actividades deportivas en Espafia. Los empleos ETC gene-
rados por el sector deportivo ascienden a 635.757 empleos. De estos, 424.291 fueron
generados por el sector privado con fines lucrativos (66,7%), 100.180 por las IPSFL
(15,8%), 59.050 por la educacion deportiva (9,3%) y los restantes 52.235 por el sector
publico (8,2%).

El analisis mas desagregado indica que tres principales sectores que agluti-
nan la mayor creaciéon de empleo son el comercio y la reparacion (120.033 empleos,
18,9%), la hosteleria (86.315 empleos, 13,6%) y las actividades administrativas y ser-
vicios auxiliares (63.304, 10%). Si agregamos estos sectores en 5, los servicios, con
541.919 empleos, generan el 85,2% del empleo total, seguido a gran distancia de las
manufacturas, con 48.852 empleos (7,7%). Finalmente, la agricultura, ganaderia y
pesa (21.895 empleos, 3,4%), la construccion (14.007 empleos, 2,2%) y la energia
(9.084 empleos, 1,4%) son los sectores menos relevantes.

Una vez presentados todos los impactos totales por agente productor del de-
portey sector de actividad, el cuadro 4.5 desagrega los impactos totales en impactos
directos y en indirectos e inducidos. De esta forma, se presenta también el multipli-
cador asociado y se calcula su peso sobre el total de la economia espaiiola.

Si nos fijamos en el impacto sobre la produccion, el impacto directo se estima
en 31.576 millones de euros, que junto los 62.352 millones de impactos indirectos e
inducidos, resulta en un impacto total de 93.928 millones. Con estos datos se puede
estimar el multiplicador sobre la produccion de la economia deportiva, que se cifra
en 1,97: por cada euro en ventas directas que genera el sector del deporte, se generan
1,97 euros adicionales en el conjunto de la economia.
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El impacto total en VAB del sector deportivo se estima en 44.839 millones de
euros, lo que equivale al 3,28% del VAB total de la economia espafiola en 2023. El
42% de este impacto total en renta se produce de forma directa, 18.832 millones, y el
restante 58%, 26.007 millones, de forma indirecta e inducida. Esto implica un multi-
plicador de 1,38: por cada euro de valor afiadido que el sector deportivo aporta direc-
tamente a la economia, genera adicionalmente 1,38 euros en el total de la economia.

CUADRO 4.4.

Impactos economicos totales en términos de empleo asociado al gasto de los agentes
productores de actividades deportivas en Espaia. 2023 (personas, porcentaje)

a) Informacién a 31 sectores

- Sector Sector Educacion
Sectores de actividad Privado IPSFL Piblico Deportiva Total
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 14.940 2.979 1.696 2.280 21.895
Industrias extractivas 249 L4k Lk 32 369
Industria de la alimentacion, bebidas y 15.092 3086 1687 2284 22149
tabaco
Industria textil, confeccion de prendas de
vestir e industria del cuero y del calzado 1.862 297 172 216 2.546
Industria de la madera y del corcho, indus-
tria del papel y artes graficas 3.952 791 426 437 5.606
Coquerias y refino de petrdleo 165 33 23 24 245
Industria quimica 1.126 208 126 137 1.596
Fabricacion de productos farmacéuticos 267 60 39 36 401
Fabricacion de productos de cauchoy plas-
ticos y de otros productos minerales no 1.546 282 167 178 2.173
metalicos
Mgtalurgia y fabricacion de productos me- 3.021 323 219 219 3782
talicos
Fabricacién de productos informaticos,
electrénicos y 6pticos 545 66 3 32 678
Fabricacion de material y equipo eléctrico 777 119 69 73 1.038
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 267 59 52 28 406
Fabricacion de material de transporte 241 42 25 28 336
Industrias manufactureras diversas 5.646 956 658 636 7.896
Energia eléctrica, gas y agua 6.163 1.130 687 736 8.715
Construccion 9.235 1.922 1.476 1.374 14.007
Comercio y reparacion 81.479 16.463 9.640 12.452 120.033
Transporte y almacenamiento 28.086 5.200 3.859 3.021 40.166
Hosteleria 55.372 15.359 6.732 8.851 86.315
Informacion y comunicaciones 6.934 2.257 1.197 1.150 11.538
Actividades financieras y de seguros 12.617 3.118 1.633 1.796 19.163
Actividades inmobiliarias 10.896 1.967 1.258 1.557 15.678
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas 30.186 6.930 3.217 3.117 43.450
Actividades administrativas y servicios
Juxiliares 42.810 9.254 6.612 4.629 63.304
Administracion pablica y defensa; seguridad
social obligatoria 1.972 2.239 948 669 5.829
Educacion 13.405 5.504 1.517 2.092 22.518
Actividades sanitarias y de servicios sociales 16.966 4.643 2.011 3.100 26.721
Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento 14.688 3.108 1.292 1726 20.813
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CUADRO 4.4. (CONT.)

Impactos economicos totales en términos de empleo asociado al gasto de los agentes
productores de actividades deportivas en Espaia. 2023 (miles de euros, porcentaje)

- Sector Sector Educacion
Sectores de actividad Privado IPSFL Piblico Deportiva Total
Otros servicios 25.224 8.093 2.530 3.158 39.005
Actividades de los hogares 18.563 3.649 2.190 2.984 27.386
Economias domésticas - - - - -
TOTAL 424.291 100.180 52.235 59.050 635.757
Distribucion porcentual por tipo
de gasto (%) 66,7 15,8 8,2 9,3 100,0
b) Informacién a 5 sectores de actividad

- Sector Sector Educacion
Sectores de actividad privado IPSFL Piblico Deportiva Total
Agricultura, ganaderia y pesca 14.940 2.979 1.696 2.280 21.895
Energia 6.412 1.174 731 768 9.084
Manufacturas 34.507 6.323 3.697 4.326 48.852
Construccion 9.235 1.922 1.476 1.374 14.007
Servicios 359.198 87.783 44,637 50.302 541.919
TOTAL 424.291 100.180 52.235 59.050 635.757
Distribucion porcentual por tipo
de gasto (%) 66,7 15,8 8,2 9,3 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

CUADRO 4.5.

Desglose del impacto econdmico total del deporte por tipo de impacto. Espaina, 2023

. Peso sobre
Millones de euros Estructura el total de la
y empleos porcentual economia
Produccion | Renta | Empleo | Produccion | Renta | Empleo | Renta | Empleo

Impacto directo 31.576 18.832 | 244.176 33,6 42,0 38,4 1,38 1,24
Impacto indirecto
e inducido 62.352 26.007 | 391.580 66,4 58,0 61,6 1,90 1,98
Impacto TOTAL 93.928 44.839 | 635.757 100,0 100,0 100,0 3,28 3,22
Multiplicador 1,97 1,38 1,60

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro 4.5 también presenta el desglose referente al empleo producido por las
actividades deportivas. De forma directa, se generaron en 2023 244.176 ETC, a los que
se suman otros 391.580 generados de forma indirecta e inducida. En total, el empleo
total generado por el sector deportivo asciende a 635.757 personas, representando el
3,22% del empleo total de la economia espafiola. El multiplicador asociado al empleo
es de 1,6: por cada empleo creado directamente, se generan 1,6 mas en la economia.

Finalmente, el cuadro 4.6 desglosa el impacto total entre los agentes producto-
res de deporte en términos de produccion, rentay empleo. El sector privado aporta
aproximadamente el 67% del total en las tres categorias. Esto se traduce en una pro-
duccién de 63.173 millones de euros, un VAB de 30.251 millones de euros y 424.291
empleos ETC.
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CUADRO 4.6.

Desglose del impacto econdmico total por tipo de agente productor de actividades
deportivas. 2023

Millones de euros y empleos Estructura porcentual
Tipo de gasto
Produccion VAB Empleo Produccion Renta Empleo

Sector privado 63.173.312 30.250.847 424.291 67,3 67,5 66,7

Sociedades 53.302.154 25.657.701 354.516 84,4 84,8 83,6

Personas Fisicas 328.925 158.332 8.250 0,5 0,5 1,

Medios de Comunicacion 1.913.986 863.441 12.581 3,0 2,9 3,0

Turismo Deportivo 7.628.247 3.571.373 48.944 12,1 11,8 11,5
IPSFL 14.208.234 | 6.033.697 100.180 15,1 13,5 15,8
Sector Publico 7.788.962 3.620.590 52.235 8,3 8,1 8,2
Educacion Deportiva 8.757.505 4.934.233 59.050 9,3 11,0 9,3
Impacto Total 93.928.013 | 44.839.368 | 635.757 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Si desagregamos el sector privado, vemos que las sociedades son el agente mas im-
portante, aportando alrededor del 84% del impacto econémico total del sector pri-
vado en las tres variables. Le sigue en importancia el turismo deportivo, que genera
aproximadamente el 12% del total. Finalmente, los medios de comunicaciéon, con
un 3%, y las personas fisicas, con un 0,5%, son los agentes cuantitativamente menos
relevantes.

Las instituciones privadas sin fines de lucro (IPSFL) generan un 13,5% del VAB
total del sector deportivo (6.033,7 millones de euros), el 15,1% de la produccion
(14.208,2 millones) y el 15,8% del empleo (100.180). Le sigue en importancia la edu-
cacion deportiva, que representa un 11% del VAB, cifrado en 4.934,2 millones de
euros. Su aportacion a la produccion y al empleo es menor, del 9,3%, que se traduce
en 8.757,5 millones de produccién y algo mas de 59 mil puestos de trabajo.

Finalmente, el sector publico aporta el 8,1% de la renta total que generan las
actividades deportivas, 3.620,6 millones de euros. Este porcentaje es similar al que
registra en produccion (8,3%, 7789 millones) y empleo (8,2%, 52.235).

34 Como se puede observar, la importancia relativa de las personas fisicas es mayor en el empleo
que en el VAB y la produccién. El motivo que lo justifica es que el empleo directo, obtenido de
la informacién del IEF y detallado en el apartado 2, es muy elevado en comparacién con los
beneficios registrados, también facilitados por parte del IEF. Dado el acceso a los microdatos,
vemos como la mitad de las personas fisicas reportaron pérdidas (VAB negativo) en el ejercicio
de 2022. Este hecho lastra el VAB y la produccién del conjunto de agentes, pero no el empleo
directo, siendo el sector con una ratio VAB por empleo ETC mas bajo del sector deportivo.
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CONCLUSIONES

El presente estudio tiene como objetivo cuantificar la aportacion del sector deporti-
vo a la economia espafiola, centrando la atencion en el valor afiadido bruto y el em-
pleo. Ademas de su aportacion directa, se estima el impacto econdmico total de los
agentes que producen actividades deportivas, lo que incluye ademas del impacto o
aportacion directa, el impacto indirecto e inducido. Como principal novedad, se uti-
liza una delimitaciéon lo mas amplia posible del sector deportivo (que abarca hasta
40 ramas de actividad a 4 digitos de la CNAE) y se ofrecen estimaciones desagregas
para cada agente productor de deporte, utilizando informacion referida a 2023. Para
la consecucién de estos objetivos, se combina informacién macro con informacion
micro a nivel de empresa.

Los agentes productores de deporte considerados son los siguientes: el sector
privado con fines de lucro (distinguiendo a su vez entre sociedades, personas fisicas,
medios de comunicacion y turismo deportivo), las instituciones privadas sin fines
lucrativos -IPSFL (distinguiendo entre federaciones deportivas, ligas profesionales,
comités deportivos y clubes deportivos), el sector publico (distinguiendo entre la
administracion central, autonémicay local) y la educacion deportiva (desagregando
entre la universitaria y la no universitaria).

Esta tarea de delimitacion del sector deportivo para cada agente es compleja,
debido a que las estadisticas oficiales no delimitan las actividades deportivas en la
mayoria de las ocasiones. De esta forma, hemos realizado un ejercicio de delimita-
cién de las actividades deportivas (y por tanto del sector) para cada agente productor
de deporte cuya metodologia se detalla de forma pormenorizada y adaptada a cada
circunstancia dependiendo de la informacién disponible en cada caso. En total, he-
mos combinado informacién de mas de 45 fuentes distintas.

La cuantificacion economica del sector deportivo se estructura en dos fases. La
primera consiste en delimitar la aportacion directa de cada agente productor de de-
porte, y se cuantifica en términos de valor afiadido bruto, consumos intermedios y,
por agregacion, valor de la produccion. La aportacion directa también se cuantifica
en términos de empleo, distinguiendo entre empleo total y empleo en equivalencia
a tiempo completo. En la segunda etapa, la cuantificacion econémica del deporte
se realiza en términos de impactos totales, lo que incluye, ademas de los directos,
los indirectos e inducidos. Los impactos indirectos tienen su origen en el gasto en
consumos intermedios que los agentes productores de deporte realizan en beneficio
de sus proveedores (y estos a su vez a los suyos en la cadena de valor), mientras que
los impactos inducidos tienen su origen en el consumo que se realiza de las rentas
(VAB) directas e indirectas generadas.

A modo de conclusion, los principales resultados obtenidos en cada una de las
dos fases se resumen a continuacion:

CONCLUSIONES 67



APORTACION DIRECTA DEL SECTOR DEPORTIVO

»

»

»

La aportacion directa al VAB de Espaiia de los agentes productores del deporte
asciende a 18.832,2 millones de euros en 2023, lo que representa un 1,38% del
total nacional. Ademas, consumieron bienes y servicios intermedios por valor
de 16.093,9 millones de euros, lo que implica un valor de la produccion total de
34.926,1 millones de euros, el 1,25% del conjunto de la economia espaiiola.

El 68,1% del VAB lo genera el sector privado con dnimo de lucro, destacando el
gran peso que tienen las sociedades deportivas, con 10.902,1 millones de euros
(57,9% del VAB total deportivo) y el turismo deportivo, con 1.521,3 millones de
euros (8,1%).

Los agentes que producen educacion deportiva son el segundo que mas contri-
buye al VAB deportivo, con una aportacion de 2.488,8 millones de euros (13,8%
del total), muy concentrado en la educacién deportiva no universitaria.

Las instituciones privadas sin fines lucrativas (IPSF) generan 2.047,8 millones de
VAB, muy concentrados en los grandes clubes deportivos.

El VAB que genera el sector publico deportivo se cifra en 1.465,3 millones de eu-
ros (7,2%), proviniendo en gran parte de las entidades locales, ya que es la admi-
nistracion publica con mas competencias en materia deportiva.

En el caso del empleo, los agentes productores de deporte generaron 344.406
empleos, el 1,60% del empleo total de la economia. En equivalencia a tiempo
completo, la cifra es de 244.176 empleos ETC, el 1,24% del empleo total de la
economia espafiola.

Por sectores, el 73% del empleo deportivo ETC lo gener¢ el sector privado con
fines lucrativos, nuevamente muy concentrado en las sociedades (60,1%) y en el
turismo deportivo (8,6%). La educacion deportiva aporta el 17,1%, seguida del
sector publico (8,5%). Las IPSFL aporta tinicamente el 1,4% del total.

IMPACTO ECONOMICO TOTAL DEL SECTOR DEPORTIVO

»

Si anadimos al impacto o aportacion directa los impactos indirectos e induci-
dos, el VAB total que genera el deporte en Espaiia se estima en 44.839 millones
de euros, mientras que en el caso del empleo se cuantifica en 635.757 empleos
ETC. En el primer caso, supone el 3,28% del VAB total, mientras que en el segun-
do aporta el 3,22% del empleo total de la economia espafiola. Son porcentajes
parecidos a los estimados por Kokolakakis y Kleissner (2025) con datos referidos
a 2019 (3,31% tanto en términos de VAB como de empleo), si bien nuestra esti-
macion de impacto directo es inferior a la de estos autores (1,38% vs. 2,31% en el
caso del VAB y 1,24% vs. 2.31% en el caso del empleo).

La distribucion del impacto total del VAB por agentes productores de bienes y
servicios deportivos es similar al gasto que generan. De esta forma, el sector
privado con animo de lucro genera el 67,5%, las IPSFL el 13,5%, la educacion
deportiva el 11% y el sector publico el 8,1%. Esta distribucion también es similar
a la que se obtiene en términos de valor de la producciéon o empleo.

El impacto total en VAB se concentra en el sector servicios, con 37.088,3 millones
de euros, el 82,7% del total, seguido de las manufacturas (3.369,6 millones, el
7,5%). Dentro del sector servicios, son las actividades inmobiliarias, la hostele-
riay el comercio las actividades mas beneficiadas.
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»

El impacto total en el empleo también se concentra en el sector servicios, con
541.919 puestos de trabajo, representando el 85,2% del total. Le sigue en impor-
tancia las manufacturas, con 48.852 empleos (7,7%). Dentro del sector servicios,
es el comercio, la hosteleria y las actividades administrativas y servicios auxilia-
res los mas beneficiados.

El efecto tractor del sector deportivo es elevado. Asi, por cada euro de aportacion
directa de VAB se generan 1,38 euros adicionales en el conjunto de la economia.
Y por cada puesto de trabajo directo en el sector, se generan 1,6 empleos mas en
el conjunto de la economia.
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ANEXO A:
DETALLES PROCEDIMENTALES

A. DELIMITACION DE LA INDUSTRIA DEPORTIVA

CUADROA.1.

Delimitacion del sector industrial deportivo

- Peso sobre
Codigo CNAE PRODCOM CNAE09 (%)
1392 1392225002 0*
1419121004, 1419123000, 1419124008, 1419125005,

1419 1419129007, 1419221009, 1419222007, 1419223005, 34,28
1419224003, 1419225000

1520 1520210003, 1520290005 2,27

2910 2910520003 0**
3012110005, 3012120004, 3012193010,

3012 3012193029, 3012193038, 3012197002, 100
3092100008, 3092301007

3092 3092100008, 3092301007 87,07

3315 3315103001 38,65

Nota: * No hay datos en la encuesta sobre el producto 1392225002, pero si para 2022 (0,8%) y 2024
(1,3%), por lo que imputamos la media, 1,06%.

** No hay datos para el producto 2910520003 en ninguno de los afios disponibles (2022-2024), por lo
que dejamos fuera a este sector.

Fuente: INE (EESI, EIP) y elaboracion propia.

B. DELIMITACION DE LA INDUSTRIA DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

CUADROA.2.

Delimitacion del sector industrial de los medios de comunicacion

- Peso sobre
Codigo CNAE PRODCOM CNAEO09 (%)
1811 1811100003 100
1812 1812130008 3,47

Fuente: INE (EESI, EIP) y elaboracion propia

C. DELIMITACION DEL COMERCIO DEPORTIVO

De los seis codigos CNAE que componen la definicion extensa del deporte (cuadro
2.1), Unicamente uno es puramente deportivo. Para poder delimitar la parte del Co-
mercio que esta relacionado con el deporte, en el cuadro A.3 se detalla para cada
codigo CNAE los diferentes codigos IAE que lo conforman. De todos ellos, tnica-
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mente nos hemos quedado con los epigrafes IAE que tienen contenido deportivo,
disponible en la tltima columna.

Una vez delimitado los sectores IAE que componen cada CNAE con contenido
deportivo, hemos obtenido de SABI los microdatos de las empresas que tiene como
CNAE e IAE primario las combinaciones detalladas en el cuadro A.3. En estas em-
presas, hemos visto si en su denominacién o en su descripcion tienen alguna pala-
bra que contenga las siguientes raices y palabras: deport, sport, bici, patine, balon, pelot,
futbo, tenis, raqueta, gym, gimnasi. Los resultados de este ejercicio estan disponibles en
el cuadro A.4, donde se detalla el porcentaje de la cifra de negocio de cada CNAE que
corresponde a actividades deportivas.

CUADRO A.3.
Relacion CNAE 2009 con codigos IAE

Sector CNAE Epigrafe IAE Descripcion IAE Considerado
6133 COM.MAY. PRENDAS EXTERIORES VESTIR 1
4642 Comercio al por 6134 COM.MAY.CALZADO,PELETERIA,MARROQUINERIA 1
mayor de prendas de vestir
y calzado 6135 COM.MAY.CAMISERIA,LENCERIA,MERCERIA,... 1
6139 COM.MAY.ACCESORIOS VESTIDO NCOP 1
6143 COM.MAY.PTOS.MANTENIMIENTO HOGAR 0
. 6159 COM.MAY.OTROS ART. CONSUMO DURADERO NCOP 0
4649 Comercio al por
mayor de otros articulos de 6191 COM.MAY. JUGUETES Y ARTICULOS DEPORTE 1
uso domeéstico
6195 COM.MAY.ART.PAPELERIA Y ESCRITORIO 0
6196 COM.MAY. LIBROS, PERIODICOS Y REVISTAS 0
6468 COM.MEN. ARTICULOS PARA FUMADORES 0
6471 COM.MEN.PTOS.ALIMENTICIOS Y BEBIDAS 0
. 6539 COM.MEN.ART.HOGAR NCOP 0
4719 Otro comercio al por
menor en establecimientos 6545 COM.MEN.DE TODA CLASE DE MAQUINARIA 1
no especializados
6598 COM.MEN.»SEX-SHOP» 0
6599 COM.MEN.OTROS PTOS. NCOP 1
6611 COM.MEN.GRANDES ALMACENES 0
6512 COM.MEN.PRENDAS DE VESTIR Y TOCADO 1
4771 Comercio al por 6513 COM.MEN.LENCERIA Y CORSETERIA 0
menor de prendas de
vestir.en. establecimientos 6514 COM.MEN.MERCERIA'Y PAQUETERIA 0
especializados 6515 COM.MEN.PRENDAS ESPECIALES 1
6517 COM.MEN.CONFECCIONES DE PELETERIA 0

4772 Comercio al por
menor de calzado y
articulos de cuero 6516 COM.MEN.CALZADO Y COMPLEMENTOS PIEL 1
en establecimientos
especializados

Fuente: Camara Sevilla (2025) y elaboracion propia.
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CUADRO A 4.

Proporcion de actividades deportivas por codigos CNAE del sector comercio (porcentaje)

Proporcion
Codigo CNAE de actividades
deportivas
4642 Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 0,79
4649 Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 5,71
4719 Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 0,20
4771 Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 2,43
4772 Comercio al por menor de calzado y articulos de cuero en establecimientos especializados 4,80

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

D. INTENSIDAD DEL DEPORTE EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Como se indica en el apartado 2.3.1.3, para poder separar el valor econémico de las
actividades deportivas que realizan los medios de comunicacion, la estrategia que se
ha seguido es computar el tiempo dedicado al deporte y ponderarlo por la audiencia
de cada canal. El cuadro A.5 recoge el analisis realizado por cada canal televisivo.
Todos estos datos se han obtenido de la programacion a dia 2 septiembre de 2025.
Si bien la leccion de una fecha concreta puede afectar a los resultados, hemos com-
probado que varian en escasa medida si se utiliza un promedio de varios dias en un
periodo donde no hay ningtin acontecimiento deportivo extraordinario.

Como podemos observar, se ha imputado 10 minutos (0,17 horas) de los tele-
diarios matinales de Antena 3, Telecinco y La 1 como deportivos, asumiendo implici-
tamente que un sexto de las noticias se dedica a la actualidad deportiva. Igualmente,
se han imputado 5 minutos deportivos en cada edicion de los telediarios territoriales
que realiza La 1, asumiendo que un doceavo de las noticias regionales, en media, son
deportivas. Finalmente, se ha imputado media hora tanto a La 1 como a La 2 por las
programaciones ocasionales que realizan de contenido deportivo, tales como com-
peticiones deportivas de la seleccion espafiola, la vuelta ciclista a Espafia, la Copa
del Rey, entre otros.

El ultimo aspecto a destacar es que para obtener el porcentaje de dedicacion
al deporte se ha dividido entre 12, siendo las horas de referencia para el contenido
televisivo. La inica excepcion ha sido La Sexta, que, al contar con un programa de-
portivo de 24.00 a 2.00 de la mafiana, su dato se ha dividido entre 18.

Un ejercicio similar para la radio esta disponible en el cuadro A.6, datos que
fueron recogidos a fecha 3 de septiembre de 2025. Como podemos observar, todos
los medios de radios tienen imputados media hora a retransmisiones deportivas,
que son mucho mas generalizadas que en la television, debido a los derechos de
emision. Ademas, el resto de las imputaciones corresponde a que se ha asumido que
un 10% del tiempo dedicado a las noticias es espacio deportivo.
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CUADRO A5

Calculo del tiempo deportivo en television por medio de comunicacion

Canal Programa Duracion Dedicacion Observaciones
(en horas) (%)

Antena 3 Informativos matinales 0,17 Imputado
Deportes Antena 3 Mediodia 0,17
Deportes Antena 3 Noche 0,17

Total Antena 3 0,5 4,17

La Sexta Sportium Game Show 1 A las dos de la manana
Jugones Mediodia 0,53
La Sexta deportes 0,17

Total La Sexta 1,7 9,44

Telecinco Informativos matinales 0,17 Imputado
El Desmarque 0,17
El Desmarque 0,17

Total Telecinco 0,5 4,17

Cuatro El Desmarque Cuatro 0,33
El Desmarque Cuatro 0,25
El Desmarque Madrugada 0,67

Total Cuatro 1,25 10,42

Lal Telediario Matinal 0,17 Imputado
Informativo Territorial 1 0,08 Imputado
Deportes 1 0,42
Informativo Territorial 2 0,08 Imputado
Deportes 2 0,17
\?Egct);tceigicsatsalfnal. seleccion espafola, 05 Imputado

TotalLal 1,42 11,81

a2 \[/)Egct);tggicsatsaignalz seleccion espanola, 05 Imputado

Total La 2 0,5 4,17

Fuente: Antena 3 (2025), Telecinco (2025), RTVE (2025) y elaboracion propia.
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CUADRO A.6.

Calculo del tiempo deportivo en radio por medio de comunicacion

Canal Programa (2;“‘:;:22) Ded(ioc/oa)cién Observaciones
Cadena Ser | El Larguero 2
Programacion Local 0,14 Imputado
Ser Deportivos 1
Hora 25 Deportes 0,5
Transmisiones deportivas 0,5 Imputado
Total Cadena Ser 4,14 25,88
COPE El partidazo de COPE 2
Mediodia Cope 0,2 Imputado
Deportes COPE 0,92
Deporte COPE tarde-noche 0,5
Transmisiones deportivas 0,5 Imputado
Total COPE 4,12 25,73
ONDA CERO | Mas de uno regional 0,17 Imputado
Noticias Mediodia 0,05 Imputado
La brdjula de Radioestadio 0,33
Radioestadio Noche 2
Transmisiones deportivas 0,5
Total Onda Cero 3,05 19,06
RAC1 Transmisiones deportivas 0,5 Imputado
El mon a RAC1 tertulia esportiva 0,5
Total RAC1 1 6,25
RNE nformatios teritoriles 0,63 Imputac
14 horas informativos 0,17 Imputado
Informativos tarde + 24h informativos 0,25 Imputado
Radiogaceta de los deportes 0,92
Transmisiones deportivas 0,5
Total RNE 2,17 13,54

Fuente: Cadena Ser (2025), Cope (2025), Onda Cero (2025), RAC1 (2025), RNE (2025) y elaboracion propia.
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Una vez delimitado el tiempo deportivo en la television y en la radio, finalmente se
ha realizado una media ponderada usando la audiencia de cada canal. Los calculos,
tanto para radio como para television, estan disponibles en el cuadro A.7. Fijando-
nos en el panel a), cabe destacar que se ha asumido que el conjunto de las televisio-
nes autonomicas y locales se comportan, en media, como La 1, dada su naturaleza
publica. Por otro lado, al Resto se la ha imputado la dedicacion media de los seis
medios analizados. Con ello, el resultado obtenido es de 9,12%.

En el caso de la radio, el marco general de medios distingue las radios gene-
ralistas de las radios tematicas. Por ello, hemos imputado la media de dedicaciéon
deportiva de los medios analizados al resto de radios generalistas. Con respecto a las
tematicas, la inica radio con tematica deportiva encontrada ha sido Radio Marca. El
resto, en su mayoria musicales, se le ha imputado una dedicacion nula al deporte.
Con ello, el resultado del ejercicio resulta en 12,52%.

Finalmente, el marco general de medios también nos reporta el uso medio de
television y radio. Para el afio 2023, el uso medio diario de radio fue de 99,8 minutos
y el de television de 187,9 minutos. Con ello, se ha calculado la media ponderada de
uso, dando como resultado 10,3%, porcentaje aplicado a la prensa escrita, por la
falta de fuentes externas de informacion para mejorar la estimacion.

CUADROA.7.

Media de dedicacion deportiva por tipo de medio (porcentaje)

a) Television b) Radio

Canal Dedicacion Au.g;::fia Canal Dedicacion Au.ﬁ;f:f ia
Antena 3 4,17 20,28 Cadena Ser 25,88 15,56
La Sexta 9,44 8,42 COPE 25,73 13,08
Telecinco 4,17 9,25 Onda Cero 19,06 5,79
Cuatro 10,42 4,57 RAC1 6,25 3,41
Lal 11,81 15,68 RNE 15,41 3,15
La 2 4,17 4,29 Resto Genéricas 18,47 10,70
La Liga por M+ 100,00 0,61 Radio Marca 100 1,35
;igrangi Campeones 100,00 0,53 Eggtigs Tematicas 0 46,96
Eurosport 100,00 0,28

Deportes por M+ 100,00 0,21

Eurosport 2 100,00 0,18

Teledeporte 100,00 1,22

Resto Tematicas Pago 0,00 4,98

Resto Tematicas Gratis 0,00 16,17

Autonomicas 11,81 12,25

TV Local 11,81 0,86

Resto 7,36 0,21

Media Ponderada 9,12 Media Ponderada 12,52

Fuente: AIMC (2024), Antena 3 (2025), Telecinco (2025), RTVE (2025), Cadena Ser (2025), Cope (2025),
Onda Cero (2025), RAC1 (2025), RNE (2025) y elaboracion propia
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E. CALCULO DEL EBE DEL SECTOR PUBLICO

El IGAE (2025a) ofrece las operaciones no financieras agregadas por cada adminis-
tracion publica: central, autonémica y local. Con ello, tenemos informacion del to-
tal de inversion y amortizacion de cada ente. Ademas, se ha obtenido el dato de
inversiones reales deportivas por cada ente. El cuadro A.8 recoge dichas cifras y cal-
cula el peso de las inversiones deportivas sobre el total del ente, que es el porcentaje
que se aplica para calcular la amortizacion.

Como podemos observar, la inversion deportiva solamente representa un
0,02% de la inversion total de la AGE, mientras que en los entes locales representa
mas del 6,5%. El porcentaje de las comunidades auténomas también es pequefio,
de un 0,22%. Finalmente, cabe destacar que la amortizacion coincide con el EBE
debido a que estamos analizando entes publicos.

CUADRO A.8.

Inversion, amortizacion y amortizacion deportiva por tipo de ente piblico. 2023
(miles de euros)

Formacion Inversion Real s
Bruta de Capital Deportiva IR% /:-)B CF %‘;’;si;';?gi}j: Ar;:;ﬂ:tai\cllam
Fijo (FBCF) (IRD)
Administracion general
del Estado 11.818.000 2.532 0,02 11.935.000 255.707
Consejo Superior de Deportes - 2.318 0,02 - 234.095

Agencia Estatal Comision
Espafiola para la lucha - 214 0,00 - 21.612
antidopaje en el Deporte

Comunidades auténomas 19.825.000 43.910 0,22 15.124.000 3.349.785
Entes locales 12.381.000 808.208 6,53 7.867.000 51.354.271
Ayuntamientos - 782.847 6,32 - 49.742.810
Diputaciones, Consejos . .

y Cabildos 21.649 0,17 1.375.597
Resto de Entidades Locales - 3712 0,03 - 235.864

Fuente: IGAE (2025a), Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (2025a)
y elaboracion propia
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ANEXO B:

DETALLES SOBRE FUENTES
DE INFORMACION

A. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS

ESPANOLAS

CUADRO B.1.

Cuentas de pérdidas y ganancias de las principales federaciones espaiiolas. 2023

(miles de euros)

Fatbol Baloncesto Atletismo | Balonmano Golf
Importe Neto de la Cifra de Negocio 342.177.381 19.495.840 5.970.448 9.367.038 11.434.167
Trabajos realizados para el Activo 0 0 30.000 0 0
Variacion de Existencias -520.461 0 0 0 0
Aprovisionamiento -11.703.664 -3.800.677 -1.399.472 -3.646.035 -749.134
Otros ingresos de explotacion 13.736.109 7.339.416 10.097.502 5.692.508 2.356.706
Gasto de Personal -58.118.577 -4.774.364 -3.268.159 -2.202.839 | -3.507.623
Otros gastos de explotacion -268.394.684 | -18.320.459 -11.121.727 -9.085.254 -8.505.952
Amortizacion -2.456.285 -462.592 -325.699 -72.765 -141.096
Exceso Provisiones 1.713.114 0 0 0 0
Deterioro y Enajenacion Inmovilizado -2.007.198 0 0 0 0
:mg\tjfz'gg (ff] 05‘;31‘;‘9””;52 de 0 309.860 63.525 17.730 51.204
Resultados excepcionales -8.727.368 9.850 1.271 205 0
RESULTADO EXPLOTACION 5.698.367 -203.126 47.689 70.588 938.272
RESULTADO FINANCIERO 3.125.115 -26.744 -31.016 -23.635 618.028
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.823.482 -229.870 16.673 46.952 1.556.300
ggtg(gg‘tgfigsdén / Total Gastos 0,73% 1,69% 2,02% 0,48% 1,09%

Media Ponderada por INCF 1,34%

Fuente: RFEF (2025), FEB (2025), RFEA (2024), RFEBM (2025), RFEG (2025) y elaboracion propia.
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B. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LAS LIGAS PROFESIONALES

CUADRO B.2.

Cuentas de pérdidas y ganancias de las diferentes Ligas Profesionales de Espaiia. 2023
(miles de euros)

M:lsjzzﬁln o Baloncesto FeTltel:l?rll o Balonmano
Importe Neto de la Cifra de Negocio 1.824.764 25.546 12.204 1.199
Aprovisionamientos -1.667.785 -3.596 -9.277 -986
Otros ingresos de explotacion 52.736 485 5.828 551
Gastos de Personal -3.882 -1.948 -1.303 -250
Otros gastos de explotacion -246.931 -20.691 -7.009 -460
Amortizacion -2.867 -39 -12 -18
Exceso provisiones 0 159 0 0
Otros resultados 5.545 140 0 0
RESULTADO DE EXPLOTACION -38.420 56 431 36
RESULTADO FINANCIERO 33.582 -22 0 -3
ResuToaneLE Rl ws | x| om | »
Fuente: LaLiga (2025), ACB (2025), Liga F (2024), ASOBAL (2024) y elaboracion propia.
C. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS COMITES DEPORTIVOS
CUADRO B.3.
Cuentas de pérdidas y ganancias de los diferentes Comités Espaiioles. 2023
(miles de euros)

Comité Olimpico Comité Paralimpico

Importe Neto de la Cifra de Negocio 10.058 5.568
Aprovisionamientos -1.682 -2.878
Otros ingresos de explotacion 250 176
Gastos de Personal -2.244 -1.201
Otros gastos de explotacion -4.992 -1.564
Amortizacion -93 24
Otros resultados 3
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.297 80
RESULTADO FINANCIERO 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.297 80

Fuente: COE (2025), CPE (2025) y elaboracion propia.
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D. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS GRANDES CLUBS DEPORTIVOS

CUADRO B.4.

Cuentas de pérdidas y ganancias de los grandes clubs deportivos de Espaiia. 2023
(miles de euros)

Real Madrid F.C.Barcelona | Athletic Club Osasuna
Importe Neto de la Cifra de Negocio 804.498 795.927 112.782 3.017
Trabajos realizados para el Activo 0 2.059 0
Variacion de Existencias 0 10.220 -1.371
Aprovisionamiento -44.000 -58.672 -3.036 -209
Otros ingresos de explotacion 26.715 9.729 8.160
Gasto de Personal -452.701 -625.723 -98.856 -1.821
Otros gastos de explotacion -262.209 -281.293 -2.387 -1.013
Amortizacion -154.569 -124.095 -17.001 0
Exceso Provisiones 11.613 11.846
Deterioro y Enajenacion Inmovilizado 73.450 351.726 698
Inn(:[;iunt:rt;.lcci)enrge subvencion de inmovilizado 192 76 117
thorE)ascic’)n y aplicacion de provisiones y 35817
Reltadospo I érldedeconrol
Otros resultados 1348 13
Resultados excepcionales
RESULTADO EXPLOTACION 2.989 264.146 454 -13
RESULTADO FINANCIERO 5.588 158.729 -454 0
IRlvElgglég'\rl())g DEL EJERCICIO ANTES DE 8.577 422.875 0 13

Fuente: Real Madrid (2025), FC Barcelona (2024), Athletic Club (2023), Osasuna (2025), Bureau van Dijk
(SABI) y elaboracién propia.
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ANEXO C:
METODOLOGIA INPUT-OUTPUT

Este anexo presenta de forma detallada la metodologia que se ha utilizado para la es-
timacion del impacto economico del sector deportivo en Espaiia. Por impacto eco-
nomico se entiende el efecto sobre el output (produccion equivalente al valor de las
ventas), la renta (valor afiadido equivalente con algunos matices al PIB) y el empleo
asociado al conjunto de agentes productores de bienes y servicios deportivos.

El area geografica sobre la que se miden los impactos es Espaiia, utilizando
para ello la tabla input-output referida a dicho territorio en 2015 y publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Los impactos econdémicos estimados se dividen en tres grupos: los impactos
directos, indirectos y los inducidos.

IMPACTOS DIRECTOS

Los gastos realizados suponen un aumento de la demanda en determinados secto-
res de actividad. Asi, por ejemplo, las compras de las sociedades o clubes deportivos
conllevan un aumento de la demanda de los sectores econdmicos que lo proveen
de bienes y servicios (demanda en consumo e inversion) que, en consecuencia, in-
crementa la produccion de estos. A este aumento de la produccion en la economia
espafiola se le denomina efecto directo. En esencia, estos impactos directos son el
resultado de actividades que no habrian tenido lugar de no existir el efecto tractor
del sector deportivo.

IMPACTOS INDIRECTOS

Los sectores economicos que reciben directamente el aumento de la demanda gene-
ran a su vez efectos indirectos sobre otros sectores, ya que necesitan comprar mas a
sus proveedores para satisfacer el incremento de produccion. A su vez, los sectores
proveedores generaran mayores demandas al resto de sectores econémicos e inician
asi un proceso iterativo sobre el resto de la economia. La suma de los incrementos
de demanda derivados de este proceso se denomina efecto indirecto.

IMPACTOS INDUCIDOS

Los impactos directos e indirectos referidos con anterioridad tendran un efecto
arrastre o inducido sobre el resto de la actividad econémica, lo que en términos téc-
nicos se conoce como efecto multiplicador. La razon de la existencia de estos efectos
es que el conjunto del sector deportivo y sus proveedores generan renta a lo largo de
su cadena de valor que posteriormente se traduce en un aumento del consumo. Este
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incremento del gasto en consumo volvera a producir una nueva cadena de efectos
que son los que se conocen como inducidos, generando a su vez mas renta y mas
empleo.

IMPACTOS TOTALES

Los impactos totales asociados a un aumento de la demanda final atribuibles a la
existencia del sector deportivo se obtienen como suma de los impactos directos,
indirectos e inducidos. Como se indica mas adelante, a partir de los multiplicado-
res tipo II se calculan los impactos totales, estimandose los indirectos e inducidos
como diferencia entre los totales y los directos.

ANALISIS INPUT-OUTPUT

La tabla input-output recoge la estructura productiva de una economia en la medida
en la que cuantifica los requerimientos de inputs que un sector demanda del res-
to de sectores para satisfacer su produccion. De ese modo, la esencia del analisis
input-output es que permite estimar el impacto que, sobre la produccion, la rentay el
empleo tiene un determinado aumento de la demanda final (en nuestro caso, el que
posibilita la existencia del sector deportivo).

El analisis input-output permite estimar distintos tipos de impactos, tanto a ni-
vel agregado para toda la economia como a nivel sectorial por ramas productivas.

Ademas de los impactos directos, la actividad econémica conlleva la existencia
de efectos multiplicadores, conocidos técnicamente como efectos keynesianos, que
inducen impactos sobre toda la economia. Ademas de estimar los llamados mul-
tiplicadores tipo I, en el informe se estiman los multiplicadores tipo II que captan
efectos adicionales inducidos a través del consumo de las economias domésticas.
Este aspecto es sumamente importante ya que la no consideracion de estos impac-
tos inducidos supone una infravaloracion de los verdaderos impactos econémicos
asociados a un shock de demanda.

Los impactos totales se estiman a partir de los multiplicadores tipo II, obte-
niéndose los indirectos e inducidos como diferencia entre los impactos totales y
los directos. Los impactos totales sobre el empleo se obtienen a partir de la relacion
empleo/produccion para cada sector de actividad que también proporciona la tabla
input-output.

Las tablas input-output, cuya estructura se sintetiza en el esquema A.1. recogen
los flujos de transacciones intersectoriales en una economia para un afio concreto,
asi como los distintos vectores de la demanda final y los inputs primarios. El modelo
de cantidades del sistema cerrado de Leontief queda definido por la ecuacién en
forma matricial.

X=A4AX+Y
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con lo que la solucion para el vector de output sectorial es igual a:
X=[1-4]Y

donde X es el vector del output sectorial (nx 1). A es la matriz de coeficientes técnicos
(nxn), [I-A] es la matriz tecnoldgica e Y es el vector de demanda final (n x 1).

ESQUEMA C1.

Estructura de la tabla input-output

T: Matriz de Demanda C Cc Demanda
transacciones intermedia Familiar + Piiblico + FBKF = Final X=
intersectoriales DI CF cp Y Y+DI

Inputs Intermedios
I

Sueldos y salarios

X, =a X +a, X +..+a, X +y,

+
Xz _a21x1+a22 X2+"'+a2nxn+y2 X=AX+Y
Excedente de 1
lotacié b —
explotacion+Amort. s X=[1-ATtY
+ X =a X+a X +..+a X +y
Impuestos V3

X = PRODUCCION
Valor Aradido VA A = COEFICIENTES TECNICOS

Y = DEMANDA FINAL

Fuente: Elaboracién propia.

Suponiendo la constanciay proporcionalidad de los coeficientes técnicos, el sistema
de cantidades permite evaluar los efectos sobre la produccién, la renta y el empleo
de cambios en la demanda final. Para este cometido es necesario extender el modelo
basico de cantidades de Leontief para incluir no solo las cantidades que determi-
nan la demanda intermedia a nivel sectorial, sino también la cuantificacion de los
requerimientos de inputs primarios en la demanda final. De este modo se calculan
lo que se conoce como multiplicadores input-output. Dichos multiplicadores pueden
ser clasificados de la siguiente forma:
Multiplicadores de output. Definamos B como la inversa de la matriz tecnologica

B=[I-A]"

Cada elemento de la matriz B, bij, indica el incremento en la produccion del sector
1 necesario para satisfacer un incremento de una unidad en la demanda final del
sector j. Por tanto, la suma de una columna de la matriz B indica la produccién ne-
cesaria de todos los sectores de la economia para satisfacer un incremento de una
unidad en la demanda final del sector j. De esta forma, da una idea del impacto
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sobre todo el sistema econdémico de un incremento en la demanda final del sector j.
Los multiplicadores del output se calculan como

Multiplicadores de renta. Representan una cuantificacion de la capacidad de generar
renta derivada de cambios en la demanda final. Sin embargo, al igual que el multi-
plicador keynesiano, el aumento inicial de la renta debido a cambios en la deman-
da final tiene unos efectos inducidos adicionales en el consumo de las economias
domésticas que provocara un aumento adicional de la demanda final. Al igual que
en el caso del multiplicador keynesiano, este proceso de interaccion entre consumo-
renta se producira en fases sucesivas hasta la desaparicion de los efectos inducidos
por el cambio inicial en la demanda final. La inclusion o no del efecto inducido por
el incremento en la renta derivada de un aumento en la demanda final representa la
diferencia fundamental entre el llamado multiplicador de la renta tipo I (no contie-
ne el efecto inducido, solo el efecto directo e indirecto de un aumento de una unidad
en la demanda final) y el multiplicador de la renta tipo II (contiene el efecto directo,
indirecto e inducido de aumentos en la demanda final).
El multiplicador de la renta tipo I se define como

MR’ = anvib,-,-

i=1

MR'=V'B

donde v, es la capacidad de generar renta por unidad de output en el sector i, cal-
culada como el coeficiente unitario de valor afiadido (valor afiadido en el sector i/
produccion en el sector i).

Para construir los multiplicadores de la renta tipo II es necesario ampliar la ma-
triz de transacciones intersectoriales incluyendo el sector de economias domésticas
como si se tratara de otro sector productivo. De esta forma, la matriz de transaccio-
nes intersectoriales tendra una fila y una columna adicionales. Los elementos de la
ultima fila de la nueva matriz, T*, indican la renta doméstica directamente generada
al obtener una unidad del sector j. La tltima columna de la nueva matriz representa
las necesidades directas de producto i para la obtencion de una unidad final de con-
sumo privado.

Los multiplicadores de la renta tipo II se calculan utilizando la tltima fila de la
nueva matriz inversa ampliada de Leontief. En forma de matriz particionada pode-
mos expresar la nueva matriz de transacciones intersectoriales como

X]_[4 o][x], [v-cF

y| |&o 0| y RE

donde y es el valor afiadido, cf es el vector de coeficientes correspondientes a los
consumos de los hogares, CF es el vector de consumo de los hogares. Y es la renta
familiar, RE son las rentas recibidas del exterior, w’ es el vector de ratios renta/
producto.
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La matriz inversa de Leontief B* es igual a

. | 4 ¢ K
B=| , /
o 0

Por tanto, los multiplicadores de la renta tipo II pueden escribirse como

m_q4*

MR =by;

Multiplicadores del empleo. Al igual que los multiplicadores de la renta, los multiplica-
dores del empleo se pueden obtener teniendo en cuenta solo los efectos directos e
indirectos de incrementos en la demanda final (multiplicadores del empleo tipo I) o
teniendo en cuenta también los efectos inducidos por el aumento de la renta (multi-
plicadores del empleo tipo II). El multiplicador del empleo tipo I es igual a:

ME' = iz,-b,,-

i=1

ME'=I'B

donde I, es el coeficiente de trabajo calculado como el cociente entre el empleo y el
output del sector iy el vector | contiene los coeficientes de trabajo de los distintos
sectores.

Para obtener el multiplicador del empleo tipo II solo es necesario sustituir los
coeficientes de la matriz inversa de Leontief B por los coeficientes de la matriz B*.

n
ME" = Z l;bj;
i=1
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El deporte ocupa un lugar importante en la
sociedad y en lavida de las personas que justifi-
ca que deba promocionarse como factor de de-
sarrollo humano. Pero no solo el deporte es
salud, sino que también es una fuente de gene-
racién de riqueza. Por este motivo, las autorida-
des europeas han puesto énfasis en la necesi-
dad de delimitar econémicamente el sector de-
portivo, si bien Espafia todavia no cuenta con
estadisticas oficiales sobre esta cuestion.

El objetivo de este informe es la cuantifica-
ci6én del impacto econémico del sector deporti-
vo en la economia espafiola, tanto en términos
de valor afiadido como de empleo generado.
Ademds de su aportacién directa, se estima el
impacto econémico total de los agentes que
producen actividades deportivas, lo que inclu-
ye, ademds del impacto o aportacién directa, el
impacto indirecto e inducido.

FUNDACION
RAMON ARECES

Vitruvio, 5 - 28006 Madrid
www.fundacionareces.es
www.fundacionareces.tv

El sector es definido en sentido amplio, es
decir, incluyendo tanto las ramas de actividad
que producen en su totalidad bienes y servicios
deportivos (como la fabricacién o comercio de
articulos deportivos, gestién de instalaciones
deportivas, clubes deportivos, gimnasios)
como otras ramas que en parte producen ese
tipo de bienesy servicios (medios de comunica-
cién, educacion, apuestas, hosteleria, etc.). El
principal valor afiadido estd en separar en estas
tltimas lo que es produccién deportiva, lo que
exige combinar mds de 45 fuentes distintas de
informacién.

El informe aspira a ofrecer informacién qtil y
rigurosa sobre la que realizar un andlisis meticu-
loso y desagregado sobre la dimensién econé-
mica del sector del deporte en Espafia, cuya rele-
vancia en términos devalor afiadido y empleo se
ponen de manifiesto a lo largo de estas pdginas.






